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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА:                

АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ

Е.В. Стельмашонок, В.Л. Стельмашонок 

Состояние вопроса. Цифровые технологии приводят к глубокому изме-
нению моделей функционирования экономических агентов, в том числе и в 
агропромышленном комплексе (АПК). Однако, в отличие от других отрас-
лей экономики, для АПК пока не было предложено комплексной картины 
тех последствий, к которым приведет его цифровая трансформация. 
Существующие публикации посвящены отдельным технологиям и иссле-
дуют цифровую трансформацию АПК на уровне отдельных компаний. 
Отсутствие такой картины препятствует принятию взвешенных реше-
ний о целесообразности проведения цифровой трансформации и выбора 
ее направлений.

Материалы и методы исследования. В статье использовался метод 
анализа и синтеза, а также метод анализа источников. Для отбора источни-
ков для анализа был осуществлен поиск по ключевым словам в Национальной 
электронной библиотеке elibrary.ru.

Результаты. В предлагаемой статье показано, что цифровая трансфор-
мация АПК приведет к:

–	 изменению отраслевой структуры АПК из-за исчезновения традици-
онных отраслей и возникновения новых;

–	 изменению участия АПК в национальной и мировой экономике;
–	 внедрению новых организационных моделей функционирования пред-

приятий АПК (платформ и экосистем);
–	 исчезновению остатков традиционного сельского уклада и изменению 

городского уклада.
Заключение. Нами обоснованы следующие основные положения:
–	 цифровая трансформация ведет не только к технологическим, но и к 

организационным преобразованиям в АПК;
–	 результатом цифровой трансформации станет глубокое изменение 

модели организации АПК и его роли в национальной экономике;
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–	 государству необходимы принимать меры по поддержке цифровой 
трансформации АПК и по адаптации АПК к новому цифровому укладу.

Ключевые слова: цифровая трансформация; агропромышленный ком-
плекс; экосистемы; платформы; вертикальные фермы
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DIGITAL TRANSFORMATION                                                           
OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX:                                                              

AN ANALYSIS OF PROSPECTS

E.V. Stel’mashonok, V.L. Stel’mashonok 

Background. Digital technologies lead to deep changes in models of functioning 
of economic agents, including companies in the agro-industrial complex. However, 
contrarily to other branches of economies, there is still no general picture of the results 
of digital transformation for the agro-industrial complex. Existing publications are 
dedicated to specific technologies and analyze digital transformation at the company 
level. Absence of this picture hinders decision-making in the field of digital transfor-
mation and selection of its models.

Materials and methods. The paper is based on the method of analysis and syn-
thesis as well as on literature review method. Papers for the literature method were 
selected from the National electronic library elibrary.ru using specific key words.

Results. The present paper demonstrates that the digital transformation of the 
agro-industrial complex will lead to:

–	 changes in the industrial structure of the agro-industrial complex due to the 
disappearance of traditional industries and emergence of new ones;

–	 change in the participation of the agro-industrial complex in the national and 
global economy;

–	 introduction of new models of functioning of companies of the agro-industrial 
complex (platforms and ecosystems);

–	 disappearance of remnants of the traditional agricultural social paradigm 
and to changes in the urban paradigm.

Conclusion. The research demonstrates that:
–	 digital transformation leads to technological as well as organizational 

changes in the agro-industrial complex;
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–	 the result of the digital transformation will consist in deep changes of the 
models of organization of the agro-industrial complex and its role in the na-
tional economy;

–	 the state should take measures in order to support the digital transformation 
of the agro-industrial complex and to adapt the agro-industrial complex to a 
new digital paradigm.

Keywords: digital transformation; agro-industrial complex; ecosystems; plat-
forms; vertical farms
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Введение
В настоящее время различные отрасли экономики (как и общество в це-

лом) переживают цифровую трансформацию [1, 14, 16, 18, 19, 29, 34, 38, 44, 
45, 47, 48, 49, 53, 58, 59], и агропромышленный комплекс (АПК) не стал ис-
ключением [7, 8]. Потребность в осмыслении сущности цифровой трансфор-
мации (ЦТ) в АПК и в разработке практических методик ее проведения (как 
на уровне отдельных компаний, так и для всей отрасли АПК в целом, в т. ч. 
и в рамках государственных стратегических программ), а также в выявлении 
потенциала различных цифровых технологий привела к появлению значи-
тельного числа теоретических и прикладных публикаций, в которых рассма-
триваются соответствующие проблемы [4, 6, 7, 8, 12, 17, 20, 23, 25, 26, 27, 52]. 

Тем не менее, в научной литературе по ЦТ АПК есть важные пробелы. 
Ключевым из них, по нашему мнению, является отсутствие обобщающих 
работ, в которых бы исследовалось влияние ЦТ АПК не на эффективность 
отдельных предприятий, а модель функционирования всего АПК в целом 
с учетом как выгоды ЦТ, так и связанных с ней рисков. Очевидно, что 
отсутствие комплексного подхода к сущности ЦТ в АПК, во-первых, не 
позволяет дать полную картину всех процессов, связанных с ЦТ АПК, и, 
во-вторых, препятствует принятию обоснованных решений по проведе-
нию ЦТ АПК (особенно это важно для государственных программ).

В предлагаемой статье мы попытаемся показать, как именно может 
измениться АПК под влиянием цифровой трансформации. 

Цель
Выявление сущности ЦТ АПК и основных последствий ее реализа-

ции. Для достижения этой цели нами были поставлены следующие задачи:
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–	 выявление подходов к анализу ЦТ в АПК в отечественной научной 
литературе;

–	 выявление ключевых направлений ЦТ;
–	 описание специфики реализации общих тенденций ЦТ в условиях 

АПК;
–	 обзор основных рисков, связанных с ЦТ в АПК;
–	 описание новой модели функционирования АПК;
–	 анализ организационных последствий ЦТ для малого бизнеса в 

АПК.

Материалы и методы
В исследовании применялись общенаучные методы анализа и синтеза, 

а также метод анализа источников (literature review). Анализ источников 
был выполнен для выявления основных направлений описания цифровой 
трансформации АПК в российской научной литературе.

Перечень источников для анализа формировался на основе Российско-
го индекса научного цитирования (РИНЦ) на базе Национальной электрон-
ной библиотеки elibrary.ru. Нами был осуществлен поиск по ключевым 
словам «Цифровая трансформация АПК». Поиск был ограничен только 
статьями в журналах, в названии, ключевых словах или в аннотации ко-
торых упоминались заданные нами поисковые слова.

Поиск выдал 25 статей. После просмотра их аннотаций, а для статей, 
размещенных в открытом доступе – их полного текста, нами был проведен 
дополнительный отсев источников. Из дальнейшего рассмотрения были 
исключены работы, результаты которых носят слишком частный характер 
(посвящены отдельной технологии или компании) или, напротив, слиш-
ком описательны (не раскрывают специфику ЦТ в АПК). В окончательном 
перечне статей для анализа осталось семь статей на русском языке [2, 7, 
8, 9, 25, 26, 27]. 

Анализ этих работ позволил выявить основные направления изучения 
ЦТ в АПК в отечественной научной литературе и поставить дальнейшие 
задачи исследования.

Для расширения анализа нами были дополнительно использованы ста-
тьи, посвященные ЦТ АПК, опубликованные в других российских журна-
лах [3, 10, 11, 12, 15, 17, 20, 21, 22, 23, 28, 50], а также ведущих зарубежных 
журналах [30, 32, 33, 35, 39, 40, 41, 48, 52].

Далее нами были привлечены публикации по проблемам цифровой 
трансформации в целом в ведущих отечественных и зарубежных журна-
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лах для определения основных направлений изменений организаций под 
влиянием цифровых технологий [1, 14, 16, 18, 19, 29, 34, 38, 42, 44, 45, 
47, 49, 53, 54, 55, 57]. После этого мы проанализировали реализацию этих 
направлений в АПК с учетом его специфики.

Основные результаты
Проделанный нами анализ отобранных источников на русском языке 

показывает, что отечественная литература по проблемам ЦТ в АПК харак-
теризуется следующими особенностями:

–	 ЦТ описывается преимущественно с технологической точки зре-
ния. Специалисты уделяют большое внимание анализу цифровых 
технологий и их влиянию на эффективность производственных 
процессов, но при этом практически отсутствует поиск вариантов 
инновационных организационных преобразований и новых биз-
нес-моделей [7, 8, 9, 25, 26, 27];

–	 за немногочисленными исключениями, анализируются кон-
кретные цифровые технологии, а не проблемы их комплексного 
использования [2, 7, 8, 9, 25, 26, 27]. В этом отношении иссле-
дования по ЦТ в АПК сильно отличаются от работ по ЦТ других 
отраслей экономики, в которых в настоящее время разработаны 
подходы по комплексному применению цифровых технологий 
[1, 14, 16, 18];

–	 основное внимание уделяется ЦТ как инструменту повышения 
эффективности отдельных предприятий в рамках существующих 
бизнес-моделей [2]. Влияние ЦТ на организацию АПК в целом 
практически не исследуется;

–	 ЦТ рассматривается в первую очередь как источник повышения 
эффективности предприятий [2], однако возможные негативные 
последствия использования цифровых технологий ни для данной 
конкретной компании (например, с точки зрения угроз информа-
ционной безопасности), ни для отрасли, ни для АПК в целом не 
анализируется.

Таким образом, изучение ЦТ в АПК в отечественной научной литера-
туре носит ограниченный характер (см. табл. 1).

Как показывают результаты работ зарубежных и отечественных специ-
алистов, цифровую трансформацию не следует понимать как простое вне-
дрение передовых информационно-компьютерных технологий [14, 38, 49, 
53, 57, 59]. 
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Таблица 1.
Ограниченность подходов к изучению цифровой трансформации АПК                       

в отечественной научной литературе
Вид 

ограничений Сущность ограничений Перспективные направления 
исследований

По содержанию 
цифровых тех-
нологий

Акцент делается на тех-
нологической составляю-
щей ЦТ без анализа орга-
низационных эффектов

Выявление влияния внедрения 
цифровых технологий на биз-
нес-модели предприятий АПК и 
на их организационные взаимо-
действия

По взаимосвязи 
цифровых тех-
нологий

Изучаются преимуще-
ственно отдельные циф-
ровые технологии, а не их 
комплексное применение

Разработка рекомендаций по 
комплексному использованию 
цифровых технологий

По уровню при-
менения цифро-
вых технологий

Анализируется примене-
ния цифровых техноло-
гий на микроуровне (для 
отдельных предприятий)

- Разработка рекомендаций по 
использованию цифровых тех-
нологий на уровне отдельных 
отраслей АПК и всего АПК в 
целом;
- Выявление влияния цифровой 
трансформации на организацию 
деятельности АПК

По характеру 
последствий

Цифровая трансформация 
рассматривается в первую 
очередь как инструмент 
повышения эффектив-
ности

Комплексное исследование всех 
последствий ЦТ для отдельных 
предприятий, отраслей и всего 
АПК в целом

ЦТ представляет собой переход к новому технологическому укладу, что 
предполагает глубокие изменения в моделях организации хозяйственной 
деятельности:

–	 рост автономности производственных систем, способных выпол-
нять большинство функций без привлечения как физических, так 
и интеллектуальных ресурсов человека [1, 14]. Этот рост автоном-
ности достигается благодаря внедрению умной автоматизации и 
технологий интернета вещей, которые обеспечивают связь между 
производственным оборудованием, обрабатываемыми объектами 
и управляющими центрами [39, 53]. Применительно к сельскому 
хозяйству можно говорить о моделях «Умная ферма», «Умная те-
плица», росте использования беспилотной техники (комбайнов и 
тракторов), активном применении роботов в пищевой промышлен-
ности и т. д. [15, 21, 22];
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–	 виртуализация, т. е. замещение материальных производственных 
активов виртуальными [14, 59]. В торговле эта тенденция нашла 
свое воплощения в интернет-коммерции, в пищевой промышлен-
ности – во все более широком использовании цифровых двойников 
производственного процесса;

–	 цифровая интеграция, которая позволяет объединять отдельные 
объекты (промышленное оборудование, предприятия, продукты, 
потребителей и т. д.) в единую систему [1, 53]. Это повышает каче-
ство управления этими объектами и расширяет объем информации, 
доступной о них;

–	 внедрение новых промышленных технологий, основанных на инно-
вационных ресурсах или инновационной модели их использования. 
В случае АПК можно говорить о производстве продуктов питания 
и кормовых добавок из насекомых, а также о расширении выпуска 
заменителей мяса и молока из растительного сырья. Эти технологии 
в современных условиях имеют исключительно большое значение. 
Использование новых источников белка позволяет удешевить про-
изводство продуктов питания и увеличить их доступность (с учетом 
роста населения планеты). Заменители мяса не только удовлетворя-
ют растущие потребности в вегетарианском питании, но и устраня-
ют потребность в скотоводстве как источнике мяса (т. е. заменители 
мяса и молока производятся из растительного сырья напрямую). В 
перспективе, с развитием соответствующих технологий, это может 
устранить конкуренцию человека и животных за продукцию расте-
ниеводства (в связи с постепенной ликвидацией животноводства), 
и также увеличит объем продовольствия, доступный для населения 
(пока об этом говорить рано, поскольку растительные аналоги про-
дукции из животного белка отличаются более высокой ценой). Еще 
одним примером нетрадиционного использования ресурсов являет-
ся выпуск топлив на основе растительного сырья в рамках зеленой 
энергетики. Также можно указать на использование аддитивных 
технологий (3D-печати) для производства еды [35];

–	 изменение модели функционирования хозяйствующего субъекта. 
Если ранее фирмы стремились владеть всеми производственными 
активами, необходимыми для обеспечения полного производствен-
ного цикла, то в условиях цифровой трансформации в качестве 
основных хозяйствующих субъектов выступают экосистемы и 
платформы, которые не владеют ресурсами, а лишь координируют 
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деятельность их владельцев для производства конечной ценности 
[13, 14, 57]. Эти инновационные формы хозяйствующих субъек-
тов могут быть описаны как метафирмы или облачные фирмы [13]. 
Применение метафирм в АПК началось достаточно давно, когда 
вертикально интегрированные предприятия стали заменяться вер-
тикально координированными агропродовольственными цепоч-
ками, однако только переход к цифровым технологиям позволил 
сделать эту модель массовой;

–	 стремление к росту комфорта для потребителей. Использование про-
дукта должно быть максимально удобным и не требующим дополни-
тельных усилий [14]. Для агропродовольственной цепочки примером 
может быть быстрый рост различных служб доставки продуктов и 
готовой еды, благодаря чему потребители избавляются от необходи-
мости самостоятельно совершать покупки и готовить еду [56];

–	 бережное отношение к экологии. Продукция должна производить-
ся, потребляться и утилизироваться с минимальным ущербом для 
окружающей среды [33, 60]. Для этого в АПК происходит развитие 
органического сельского хозяйства, экологизация цепочек поста-
вок, переход к «зеленой» продовольственной рознице, минимиза-
ция производства пищевых отходов и т. д. [5, 36, 37, 43, 46, 50, 51];

–	 рост доступности данных на всех этапах цепочки создания ценно-
сти – от производства до конечного потребителя. Существует воз-
можность сбора, обработки и хранения больших массивов данных, 
что позволяет оптимизировать производственные процессы, гибко 
реагировать на изменения внешней среды и формировать предло-
жения, адаптированные под особенности запросов конкретного по-
требителя (что повышает вероятность успеха продукта на рынке) 
[38, 53, 59].

В статье показано [59], что в цифровой трансформации выделяются 
три этапа:

1. Оцифровка (digitization) – преобразование аналоговых объектов в 
цифровые. Бизнес-модель организации остается неизменной;

2. Цифровизация (digitalization) – возникают новые каналы связи ком-
пании со своими стейкхолдерами, однако существенных изменений биз-
нес-модели нет;

3. Цифровая трансформация (digital transformation) – объем и уровень 
внедрения цифровых технологий приводит к глубокой трансформации 
бизнес-модели организации.
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Приведенный выше перечень направлений исследований ЦТ в АПК 
в отечественной научной литературе показывает, что специалисты огра-
ничиваются изучением оцифровки. Проблемы организационной транс-
формации в существующих публикациях не рассматриваются (даже в тех 
работах, в названии которых содержится заявка на изучение изменений 
бизнес-модели [9]).

В совокупности инновации, связанные с цифровой трансформацией, 
глубоко меняют как модели организации деятельности отдельных хо-
зяйствующих субъектов, так и всю экономику в целом. В ряде случаев 
следствием этих изменений становится повышение эффективности орга-
низаций. Тем не менее, они влекут за собой и риски [55, 58].

Угрозам для экономики и общества посвящено значительное количе-
ство исследований. Однако большинство из них уделяют основное вни-
мание четырем типам угроз:

–	 риски для занятости. Рост использования роботов для замещения че-
ловеческого труда и переход к гибким моделям занятости (который 
стимулируется широким распространением платформ) ведут к тому, 
что традиционная модель занятости, характеризующаяся длительны-
ми трудовыми контрактами, гарантированной оплатой труда и соци-
альной защитой работников, постепенно исчезает. Это лишает людей 
источников дохода, карьерных перспектив и уверенности в будущем, 
что, в свою очередь, создает значительные угрозы для социальной 
стабильности. Дополнительным риском является то, что меняется ха-
рактер труда, его содержание, вследствие чего полученные ранее ком-
петенции устаревают, что усложняет для людей поиск работы [55, 58];

–	 риски исчезновения отдельных отраслей. Этот риск типичен не толь-
ко для цифровой революции, но и для всех больших технологиче-
ских изменений в целом. Переход к новым технологиям становится 
причиной резкого устаревания предыдущих систем производства и 
их замещением новыми. Примером может быть практически полное 
исчезновение морского пассажирского транспорта и его замещение 
воздушными перевозками (морской пассажирский транспорт сохра-
нился лишь в сфере круизов, а также для паромных перевозок, т. е. 
фактически в грузопассажирском формате). Очевидно, что эти риски 
создают большие угрозы для тех стран и регионов, где устаревающие 
технологии важны для экономики. Кроме того, эти риски являются 
причиной дополнительного давления на занятость: исчезновение от-
раслей ведет к увольнению занятых в них работников и к невостре-
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бованности их компетенций на рынке труда. Им приходится искать 
новую работу (в новых отраслях), адаптируясь к иному содержанию 
своей профессиональной деятельности и, нередко, к более низкой 
оплате труда. Отметим, что, по отдельным оценкам, цифровая рево-
люция, в отличие от предыдущих технологических трансформаций, 
создает меньше рабочих мест, чем уничтожает [55, 58];

–	 риски монополизации рынков. Переход от традиционных фирм к 
цифровым платформам и экосистемам ведет к тому, что лидирую-
щая платформа (экосистема) становится ведущим игроком рынка, 
и все остальные участники вынуждены принимать ее правила. При 
этом традиционное антимонопольное законодательство эту угрозу 
предотвратить не может, поскольку такие понятия, как платформа 
и экосистема в нем отсутствуют [55, 58];

–	 риски нежелательного использования информации. Люди и орга-
низации в настоящее время оставляют большое количество инфор-
мации в интернете, которая может быть использована для целей, 
противоречащих интересам тех лиц, которые ее оставили (киберу-
грозы, цифровой контроль и т. д.) [55, 58].

Подчеркнем, что эти риски анализируются применительно либо к эко-
номике и обществу в целом, либо к отраслям экономики, отличным от 
АПК. При этом специфика проявления цифровой трансформации в АПК 
с точки зрения порождаемых ею угроз в настоящее время не исследована.

Анализ основных направлений, в которых происходит цифровая транс-
формация экономики, позволяет говорить о следующих специфических 
рисках ее проявления в АПК:

1. Угрозы для сельского уклада жизни (вплоть до его полного исчез-
новения);

2. Угрозы исчезновения отдельных отраслей (прежде всего, скотоводства);
3. Угрозы исчезновения малых сельхозпроизводителей (и, в целом, ма-

лого бизнеса в АПК);
4. Рост применения растительного сырья для производства топлива 

с последующим усилением конкуренции между энергетикой и пищевой 
промышленностью за продукцию растениеводства.

Рассмотрим эти риски подробнее.
Значительная часть хозяйственной деятельности АПК разворачивается 

на селе, которое отличается значимыми экономическими и социальными 
особенностями и представляет собой значимую часть культурного раз-
нообразия нашей страны. Одной из этих специфических черт является 
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неразрывная связь населения с землей. В отличие от работников промыш-
ленности и сферы услуг, где рабочее место отделено от места проживания, 
а личное время – от рабочего, на селе эти понятия близки, а в отдельных 
случаях – неразличимы. В силу этого у сельского населения велика ответ-
ственность перед местом своего проживания и сильнее социальные связи. 
Индустриализация нанесла по сельскому укладу в России сильный удар 
(особенно ощутимый из-за тех мер, которые использовались для прове-
дения индустриализации), практически уничтожив крестьянство и став 
причиной исчезновения множества деревень. Тем не менее, селу в опре-
деленной степени удалось сохранить свою специфику.

Цифровая трансформация, при которой рабочая сила активно замеща-
ется средствами автоматизации [1], сокращает потребность в постоянном 
сельском населении и ведет к дальнейшему обезлюживанию деревень. Та 
занятость, которая сохраняется, приобретает временный характер. Круп-
ным сельскохозяйственным компаниям проще и дешевле завозить работ-
ников на временной основе из других регионов, чем нанимать местных 
жителей (в частности, из соображений биобезопасности – у местного на-
селения есть свои подсобные хозяйства, что создает риски для поголовья 
крупных компаний [24]). В результате село как специфическая форма эко-
номической и социальной организации может исчезнуть.

Эти риски, в отличие от рисков ЦТ в промышленности и сфере услуг, 
недостаточно осознаются руководством нашей страны. В существующих 
программах поддержки перехода АПК к цифровому укладу мер, направ-
ленных на сохранение села (или на его адаптацию к новому технологиче-
скому укладу), не предусматривается.

Отметим, что эти риски несут угрозу не только для социальной ста-
бильности (в связи с лишением сельского населения источников дохода и 
принуждением его к миграции в другие регионы), но и для национальной 
безопасности. Отказ от присутствия постоянного населения в значитель-
ной части страны может стать источником нежелательной миграции из-за 
рубежа, что в будущем, как подтверждает пример Косово, может создать 
угрозу для целостности государства [61, 62].

Интересно подчеркнуть, что глубокую трансформацию может пере-
жить и городская среда, в которой в настоящее время развиваются специ-
фические формы сельского хозяйства, в частности, вертикальные фермы 
[30, 32, 48]. Результатом может стать дальнейшее размывание границ меж-
ду городом и деревней (с точки зрения как образа жизни людей, так и зре-
ния специализации). Сельские пространства будут индустриализироваться 
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и заселяться наемными работниками (вместо постоянного проживающего 
сельского населения), тогда как в городах, напротив, будут формироваться 
специфические модели аграрного производства, направленные на удовлет-
ворение локальных потребностей.

Исчезновение отрасли скотоводства (или, по крайней мере, ее значитель-
ное сокращение) может быть обусловлено переходом населения на вегетари-
анское питание, т. е. отказ от животного белка. Как показывает современная 
ситуация, тенденция на отказ от потребления животной пищи носит устой-
чивый характер. Сдерживающими факторами являются высокая стоимость 
продуктов-заменителей и их пока недостаточные вкусовые качества, а также 
сравнительно узкий ассортимент (аналоги существуют не для всех видов 
животной продукции), что препятствует переключению на вегетарианскую 
модель потребления тех людей, которые в принципе готовы отказаться от 
животной пищи, но хотели бы иметь ее аналог (а не просто перейти на рас-
тительную пищу). Тем не менее, развитие технологий ведет к росту качества 
продуктов-аналогов из растительного белка (хотя, по мнению диетологов, 
они не соответствуют потребностям человеческого организма, их вкусовые 
характеристики постоянно улучшаются). С ростом объема производства та-
ких продуктов можно будет ожидать снижения их стоимости.

В этой ситуации потребность в отрасли молочного и мясного живот-
новодства значительно снижается. Растительное сырье может быть пе-
реработано в аналог продукции из животного белка без использования 
скота. Теоретически такая прямая переработка может быть даже более 
эффективной, чем традиционное производство мяса и молока (поскольку 
уходят потери растительного сырья на поддержание жизнедеятельности 
животных), что может быть дополнительным источником снижения себе-
стоимости. Это также позволит высвободить под растениеводство значи-
тельные площади пахотных земель, в настоящее время используемых под 
выпас скота, что может способствовать росту доступности продовольствия 
и, как следствие, росту качества жизни населения.

Однако это также приведет к падению потребности в инфраструктуре, 
созданной для обеспечения потребностей животноводства, и к обесцени-
ванию инвестиций в нее. Это потребует поддержки как частного бизне-
са в отрасли животноводства, так и регионов, в которых животноводство 
играет ведущую роль в экономике.

Частично это ослабление роли животноводства может быть компенси-
ровано развитием новых отраслей в АПК, таких, как производство живот-
ного белка на новой технологической основе (в частности, из насекомых), 
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а также прямое производство аналогов животного белка из растительного 
сырья. Кроме того, активно развивается производство топлива из расти-
тельного сырья. Таким образом, исчезновению старых отраслей будет со-
путствовать возникновение и развитие новых.

Риски ухода с рынка малого бизнеса связаны с тем, что он, во-первых, 
не обладает достаточными ресурсами, чтобы самостоятельно осуществить 
цифровую трансформацию, и, во-вторых, в ряде видов деятельности он 
менее эффективен по сравнению с крупными предприятиями. Для России 
в целом характерно преобладание крупных агропромышленных холдин-
гов, и велика вероятность, что цифровая трансформация АПК будет сопро-
вождаться дальнейшим укрупнением аграрного бизнеса [25].

Этот эффект в целом нежелателен:
–	 он негативно сказывается на национальной продовольственной безо-

пасности, обеспечение которой в текущих геополитических условиях 
имеет большое значение для нашей страны. Концентрация агропро-
мышленного производства у небольшого количества крупных ком-
паний, хотя и позволяет мобилизовать ресурсы для инвестиций, 
становится источником зависимости национальной продовольствен-
ной безопасности от функционирования этих компаний. Банкротство 
одной из них может создать угрозу ухода с рынка значительной части 
сельскохозяйственной продукции (с соответствующими последстви-
ями для продовольственного снабжения населения). По этой причине 
необходимо сохранять локальный бизнес;

–	 мелкие предприятия АПК инвестируют в развитие нишевых про-
изводств, ориентированных на потребности конкретных групп 
клиентов. Ликвидация таких предприятий приведет к усреднению 
продовольственного ассортимента и к ухудшению удовлетворения 
запросов нишевых потребителей.

Однако хотя цифровая трансформация действительно требует зна-
чительных ресурсов (доступ к которым есть только у крупных агропро-
мышленных холдингов), она одновременно предоставляет малому бизнесу 
инструменты для развития. Малые предприятия могут сотрудничать на 
основе цифровых платформ и объединять свои ресурсы (причем делать 
это более эффективно по сравнению с традиционными формами партнер-
ства, такими, как кооперация) [13, 25]. Благодаря этому у них появляется 
возможность как противостоять крупным холдингам (формируя собствен-
ные экосистемы), так и сотрудничать с этими холдингами, выполняя в их 
интересах часть функций.
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При этом, как показывает мировая практика сотрудничества малых 
предприятий, им самостоятельно сложно инвестировать в создание капи-
талоемких активов [13]. По этой причине государству необходимо оказы-
вать поддержку таких инвестиций в интересах малого бизнеса (возможно, 
на условиях государственно-частного партнерства [31]).

Переход к возобновляемой и низкоуглеродной энергетике может при-
вести к обострению конкуренции за растительное сырье между пищевой 
промышленностью и энергетикой. Следствием этого будет рост цен на 
продовольствие (альтернативная энергетика уже оказывает определенное 
давление на цены на продукты питания). В результате может снизиться 
доступность продовольствия для социально незащищенных групп насе-
ления, что, в свою очередь, может отрицательно сказаться на социальной 
стабильности в ряде стран мира.

Тем не менее, частично устранить этот риск может снижение роли жи-
вотноводства, вследствие чего будет устранена конкуренция за раститель-
ные ресурсы между отраслью животноводства и населением.

Обсуждение
На основе проделанного нами анализа можно говорить о том, что АПК 

в результате ЦТ значительно изменится. Эти изменения охватят как струк-
тура сельского хозяйства, так и модели организации сельскохозяйственного 
производства, а также соотношение АПК и иных отраслей в экономике и 
обществе в целом:

–	 произойдет перестройка АПК с точки зрения его отраслевой структу-
ры. Часть отраслей (прежде всего, животноводство) может значитель-
но снизить свою роль в АПК, но при этом возникнут новые отрасли 
(производство аналогов животного белка из растительного сырья, а 
также производство животного белка из альтернативных ресурсов);

–	 в АПК, как и в остальных отраслях экономики, будут доминировать 
платформы и экосистемы. При этом есть вероятность возникновения 
экосистем и платформ, организованных мелкими производителями;

–	 есть угроза окончательного исчезновения села как отдельного со-
циально-экономического уклада. При этом, однако, значительные 
изменения могут произойти и в организации городской жизни, в 
которой возникнут новые, характерные исключительно для горо-
да, формы сельского хозяйства (вертикальные фермы и т. д.). В ре-
зультате, вероятно, можно будет говорить о новом синтетическом 
укладе, в котором, в случае благоприятного развития событий, бу-
дут сочетаться элементы как городского, так и сельского уклада;
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–	 сельское хозяйство станет поставщиком ресурсов для энергети-
ки, что трансформирует структуру мирового спроса на продукцию 
растениеводства. Это может стать причиной роста цен на продо-
вольствия (из-за конкуренции между энергетикой и пищевой про-
мышленностью за продукцию растениеводства). Однако переход к 
производству аналогов животного белка из растительного сырья, а 
также альтернативные источники живого белка позволят нарастить 
производство растительных ресурсов.

Эти изменения представляют собой как возможности, так и угрозы, при 
этом возможности и угрозы тесно взаимосвязаны (см. табл. 2). Важной 
задачей при разработке стратегии ЦТ АПК является балансировка этих 
возможностей и угроз.

Таблица 2.
Направления цифровой трансформации АПК

Направления 
цифровой транс-

формации
Угрозы Возможности

Дальнейшая ин-
дустриализация 
села

Исчезновение села 
как самостоятельного 
социально-экономи-
ческого уклада

Формирование нового синтетическо-
го социально-экономического уклада 
на основе развития специфических 
городских форм сельского хозяйства

Трансформа-
ция отраслевой 
структуры АПК

Исчезновение или со-
кращение ряда отрас-
лей (животноводство, 
кормопроизводство 
и т. д.)

- Возникновение новых отраслей 
(производство аналогов животного 
белка, использование альтернатив-
ных источников белка и т. д.);
- Рост непродовольственного ис-
пользования сельскохозяйственной 
продукции (энергетика)

Переход к но-
вой модели 
организации 
хозяйственной 
деятельности

Риск доминирования 
крупных платформ 
и экосистем, органи-
зованных ведущими 
холдингами с после-
дующим вытеснением 
мелких производи-
телей

- Возможность объединения мелких 
производителей в рамках самостоя-
тельно организованных ими экоси-
стем;
- Возможность повышения эффек-
тивности деятельности мелких сель-
хозпроизводителей путем их встраи-
вания во внешние экосистемы 

Изменение тех-
нологических 
процессов в 
АПК

Использование про-
дукции растениевод-
ства для энергетики 
может стать причи-
ной роста цен на про-
довольствие

Снижение роли животноводства мо-
жет привести к росту производства 
растительных ресурсов и улучшить 
их доступность для населения
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Заключение
ЦТ в АПК не только повысит эффективность функционирования от-

дельных предприятий, но и приведет к глубоким изменениям модели орга-
низации АПК. Эти изменения станут источником важных экономических и 
социальных последствий, которые пока в научной литературе не описаны, 
и по этой причине подготовка к ним (а также разработка по минимизации 
их негативных эффектов) пока не ведется. По нашему мнению, стратегии 
цифровой трансформации АПК должны принимать во внимание следую-
щие аспекты:

–	 разработка социальных, экономических и демографических мер, 
направленных на удержание постоянного населения в районах сель-
скохозяйственного производства;

–	 адаптация городской среды к особенностям ведения сельского хо-
зяйства в условиях нового технологического уклада. В частности, 
при организации новой городской застройки и при рекультивации 
старых промышленных зданий необходимо планировать организа-
цию вертикальных ферм. Это позволит повысить качество город-
ской среды и создаст условия для снабжения городского населения 
качественной сельскохозяйственной продукцией;

–	 развитие альтернативных сельскохозяйственных производств (про-
изводство аналогов животного белка из растительного сырья, аль-
тернативные источники животного белка, энергетика и др.), в т. ч. 
и для целей экспорта. Поскольку модели сельского хозяйства в на-
стоящее время меняются, у России появляется шанс стать важным 
игроком на новом рынке сельскохозяйственной продукции;

–	 разработка мер по поддержке отраслей и регионов, переживающих 
структурную трансформацию АПК. Это позволит данным отраслям 
и регионам сравнительно безболезненно адаптироваться к ведению 
бизнеса в условиях цифрового уклада;

–	 разработка законодательной базы для регулирования новых отрас-
лей АПК, новых моделей организации хозяйственной деятельности 
(платформ и экосистем) и новой модели городской среды. Особое 
внимание следует уделить разработке требований к контролю био-
безопасности инновационных отраслей (в частности, производству 
пищевой продукции из насекомых) и к качеству новых продуктов 
питания, а также к их торговле. С научной точки зрения необходимо 
развивать товароведение инновационных видов продуктов питания 
(пока, насколько можно судить, такая задача даже не ставилась);
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–	 инфраструктурная поддержка экосистем, направленных на обслу-
живание потребностей малого бизнеса. В силу ограниченности 
ресурсов малому бизнесу будет затруднительно самостоятельно 
развивать экосистемы, и поэтому государству необходимо созда-
вать условия для запуска таких экосистем и платформ (в т. ч., воз-
можно, на условиях государственно-частного партнерства).
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