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ОСОБЕННОСТИ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ                   
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

С.В. Петров 

Обоснование. Командообразование является одним из наиболее эффек-
тивных инструментов повышения эффективности как человеческих ресурсов, 
так и всей организации. Для предприятий сельского хозяйства существует 
своя специфика реализации мероприятий командообразования, которая и 
изучается в данном исследовании.

Цель. Заключается в изучении опыта командообразования с учётом спец-
ифики сельскохозяйственной отрасли и выявлении наиболее общих и значимых 
тенденций, связанных с разработкой и внедрением инструментов командо-
образования на предприятиях сельскохозяйственного комплекса

Материалы и методы. Информация из различных общедоступных источ-
ников, а также собственные наблюдения и выводы автора в процессе анализа 
и разработки авторских методик по предмету исследования. Применяются 
методы из состава общенаучных: анализ, системный подход и моделирова-
ние; из частнонаучных: исторический и логический методы.

Результаты. Важнейшими результатами следует считать следующее:
1. Описаны ключевые факторы, оказывающие наибольшее влияние на спец-

ифику командообразования в организациях сельского хозяйства.
2. Описаны основные тенденции развития сельского хозяйства и некото-

рые аспекты командообразования на предприятиях сельского хозяйства.
3. Разработан и описан алгоритм внедрения командообразования на пред-

приятиях сельского хозяйства.
Заключение. Изучение и внедрение передового мирового опыта в командо-

образовании на отечественных предприятиях сельского хозяйства позволит 
значительно повысить мотивацию труда персонала, что поможет увеличить 
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реализацию потенциала трудовых ресурсов сельскохозяйственного комплекса, 
итогом станет рост эффективности российских предприятий сельского 
хозяйства. Дальнейшие исследования необходимо проводить в направлении 
каждого из этапов приведённого авторского алгоритма командообразования 
на предприятиях сельского хозяйства.

Ключевые слова: командообразование; цели командообразования; сельское 
хозяйство; мотивация; цифровизация; эффективность
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FEATURES OF TEAM BUILDING                                            
AT AGRICULTURAL ENTERPRISES

S.V. Petrov 

Background. Team building is one of the most effective tools to improve the 
effectiveness of both human resources and the entire organization. For agricultural 
enterprises there is its own specifics of the implementation of team building activities, 
which is considered in this study.

Purpose. The goal is to study the experience of team building, taking into 
account the specifics of the agricultural industry and to identify the most common 
and significant trends associated with the development and implementation of 
teambuilding tools in enterprises of agricultural complex.

Materials and methods. Information from various publicly available sources, as 
well as the author’s own observations and conclusions in the process of analysis and 
development of the author’s methods on the subject of research. General scientific 
methods used are analysis, systematic approach and modeling; special scientific 
methods used are historical and logical methods.

Results. The following should be considered the most important results:
1. Key factors that have the greatest influence on the specifics of team building 

in agricultural organizations are described.
2. The main tendencies of agricultural development and some aspects of team 

building in agricultural enterprises are described.
3. Algorithm of implementation of team building in agricultural enterprises is 

developed and described.
Conclusion. The study and implementation of the world’s best practices in 

team building in the domestic agricultural enterprises will significantly increase 
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the motivation of staff, which will increase the realization of the potential of human 
resources of the agricultural complex, the result will be the growth of efficiency 
of Russian agricultural enterprises. Further research should be carried out in 
the direction of each of the stages of the author’s algorithm of team building in 
agricultural enterprises.

Keywords: team building; team building goals; agriculture; motivation; 
digitalization; efficiency
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Введение
Управление человеческими ресурсами в последнее время является наи-

более многообещающим инструментом для повышения эффективности 
предприятий сельского хозяйства по причине того, что затраты на оплату 
труда и сопутствующие направления составляют значительную долю в 
общем составе расходов организации. Тот факт, что инструменты коман-
дообразования позволяют повысить продуктивность труда сотрудников 
без масштабных вливаний дополнительных денежных ресурсов, позволяет 
судить о командообразовании как о потенциально привлекательной воз-
можности повысить эффективность сельскохозяйственный предприятий. 
Однако следует учесть тот факт, что большинство общих инструментов 
командообразования должны быть оптимизированы как с точки зрения 
специфики самой отрасли, так и с учётом других важных аспектов, таких 
как территориально-социальный.

Каждая организация, функционирующая в сельском хозяйстве, должна 
обращать пристальное внимание на все новые тенденции, которые позво-
ляют во-первых следить за инновациями, а во-вторых повысить эффек-
тивность своей деятельности за счёт внедрения последних разработок как 
средств производства, так и технологий, в том числе и по управлению 
персоналом. Однако следует учитывать то, что все предложенные тенден-
ции должны быть скорректированы с учётом специфики как страны, так 
и каждого отдельного региона.

Для внедрения командообразования на предприятиях сельского хо-
зяйства предложен авторский алгоритм, который задаёт основные на-
правления оптимального планирования, организации и координации 
мероприятий по командообразованию на предприятиях сельскохозяй-
ственной отрасли.
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Управление человеческими ресурсами на данный момент является 
важнейшим аспектом для повышения эффективности организаций любой 
отрасли, в том числе и предприятий сельского хозяйства. Из всего много-
образия инструментов менеджмента повышенное внимание следует уде-
лить методике командообразования как одному из самых перспективных: 
во-первых, с точки зрения относительно невысоких затрат; а во-вторых 
по причине достаточно высокой эффективности. Однако следует учесть 
тот факт, что взять и применить некую общую методику командообразо-
вания во всех типах организаций не получится в силу специфики управ-
ленческих взаимоотношений на предприятиях разного типа и различных 
отраслей. Несомненно, данный аспект относится и к одной из важнейших 
отраслей мировой экономики – сельскому хозяйству. Нашей целью в рам-
ках данного исследования является описание специфических особенно-
стей командообразования на предприятиях сельскохозяйственной отрасти 
и разработка практических рекомендаций по внедрению и оптимизации 
командного стиля управления в организациях такого типа.

Материалы и методы
Информация из различных общедоступных источников, а также соб-

ственные наблюдения и выводы автора в процессе анализа и разработ-
ки авторских методик по предмету исследования. Применяются методы 
из состава общенаучных: анализ, системный подход и моделирование; из 
частнонаучных: исторический и логический методы.

Результаты исследования
Термин командообразование
Для начала исследуем термин командообразование. Приведём несколь-

ко вариантов раскрытия этого понятия, большинство из которых весьма 
короткие и обширные.

Тимбилдинг (командообразование) – это комплекс действий, направ-
ленных на повышение эффективности команды во имя достижения общих 
целей [3].

Командообразование – это метод управления, используемый для повы-
шения эффективности и производительности рабочих групп с помощью 
различных мероприятий [21].

Тимбилдинг – инструмент командообразования, используемый для фор-
мирования здоровых межличностных взаимоотношений в коллективе [2].

Как мы можем наблюдать из приведённых понятий, у термина коман-
дообразование на данный момент нет устоявшегося определения, при-
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меняемого повсеместно. С нашей точки зрения, это понятие должно 
рассматриваться более широко и подробно для учёта всех важных аспектов 
и нюансов, особенно в рамках нашего исследования. Так, мы предлагаем 
выделить определение термина командообразование, приведённое Сьюзан 
М. Хитфилд, как наиболее отвечающее всем нашим запросам. Командо-
образование – это процесс превращения группы отдельных сотрудников, 
вносящих свой вклад, в сплочённую команду – группу людей, организо-
ванную для совместной работы для удовлетворения потребностей своих 
клиентов путём достижения их целей и задач [13].

Цели и варианты командообразования
Важно также отметить цели проведения командообразования, так как 

это главный вопрос на стадии планирования всей процедуры – от того, 
какую цель поставим и будем достигать, зависит успешность самого ме-
роприятия и уровень повышения эффективности всей организации.

Один из экспертов по командообразованию Дэн Колнс из компании Fresh 
Tracks заявляет о том, что основными целями тимбилдинга являются повыше-
ние производительности и мотивации [8], с нашей точки зрения это довольно 
урезанный список всех выгод, которые может предоставить командообразова-
ние, что не позволяет сделать акцент на конкретных нюансах, а также объек-
тивно оценить и максимизировать положительный эффект от всей процедуры.

Аманда Дейратани из компании TeamBonding выделяет следующие 
преимущества, получаемые организациями при командообразовании [9]:

1. Общение и лучшее знакомство друг с другом.
2. Командная работа и повышение эффективности работы команды.
3. Конкуренция и права на хвастовство.
4. Праздник, командный дух, веселье и мотивация.
5. Сотрудничество и содействие инновациями творчеству.
6. Общение и лучшая совместная работа.
7. Повышение корпоративной культуры.
8. Создайте что-то, чего можно с нетерпением ждать.
9. Покажите сотрудникам признательность.
10. Наведите мосты между отделами.
11. Раскройте лидерский потенциал.
12. Повышение вовлечённости и морального духа сотрудников.
С нашей точки зрения, этот список содержит некоторые размытые и 

неконкретные цели, которые будет сложно оценить и, соответственно, до-
стигнуть.



285Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Том 14, №4, 2022

Одним из достаточно полных перечней целей командообразования мы 
считаем следующий [2]:

• формирование ощущения сплочённости у персонала;
• эффективное выстраивание горизонтальных связей;
• повышение уровня сопереживания, вовлечённости и доверия друг к 

другу;
• лояльное отношение вышестоящего персонала к нижестоящему и 

наоборот;
• предупреждение профессионального выгорания;
• раскрытие личностного потенциала сотрудников;
• адаптация людей, которые являются новичками в коллективе;
• нивелирование последствий локальных конфликтов;
• психологическая разгрузка сотрудников разного звена;
• создание комфортной психологической среды, которая способствует 

повышению трудоспособности;
• налаживание продуктивного взаимодействия.
На первоначальном этапе инициатору процедуры командообразования 

необходимо, отталкиваясь от главной цели организации, выбрать из при-
ведённого списка от одной до трёх основных целей. Если их несколько, 
то нужно их ранжировать на случай возникновения конфликта интересов 
между ними и уже затем подбирать конкретные мероприятия по коман-
дообразованию.

На данный момент существует огромное количество различных ме-
роприятий по тимбилдингу, каждое из которых может подойти для орга-
низации при условии его корректировки с учётом особенностей каждого 
конкретного предприятия.

Павел Кухнавец в своём блоге акцентирует внимание на способах вы-
бора лучшего занятия для командообразования [14]:

• спросите Google;
• рассмотрите варианты конкурентов;
• проведите опрос и анкетирование среди членов команды;
• доверьтесь своей интуиции.
Этот список с одной стороны выглядит довольно непрофессиональным 

с точки зрения точного и конкретного подбора нужного мероприятия для 
достижения поставленных целей, но с другой стороны он подходит для 
первого ознакомления со всеми возможными вариантами методик коман-
дообразования и составления максимально полного списка, из которого 
затем уже надо будет выбирать наиболее подходящие.
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Однако следует учесть, что далеко не все мероприятия одинаково 
полезны для организации. Например, Лиам Мартин выделяет три ме-
роприятия которые достаточно популярные среди инструментов командо-
образования, но которые, с его точки зрения, могут нанести значительный 
вред в долгосрочной перспективе [16]. Таким образом, необходимо сделать 
вывод о том, что не все мероприятия одинаково полезны и эффективны для 
всех видов организаций, и всегда стоит уделить значительное внимание 
индивидуальной настройке.

Тина Парк подробно описывает 30 забавных видов мероприятий по ко-
мандообразованию [17]. Особое внимание стоит уделить тому факту, что в её 
списке присутствуют и мероприятия, связанные с употреблением алкоголь-
ной продукции, что, с одной стороны, вызывает некоторое недоумение, ведь 
так или иначе это является некой пропагандой распития алкоголя сотрудни-
ками организации, но, с другой стороны, в некоторых странах это давно и не-
отъемлемо является частью культуры, в том числе и на рабочем месте. Также 
отдельного внимания удостоился с нашей стороны несколько прагматичный 
взгляд исследователя, которая предлагает внедрить некоторые «нормы безо-
пасности» для таких мероприятий. Для нашей страны эта тема также является 
актуальной, в том числе и для предприятий сельского хозяйства, поэтому не 
стоит быть ханжой и искусственно закрывать глаза на существующие тра-
диции, но, с другой стороны, и дополнительно провоцировать сотрудников 
на такого рода мероприятия необходимо как минимум с крайней осторожно-
стью. Подводя итог данному аспекту, автор предлагает каждому руководи-
телю отдельно взятой сельскохозяйственной организации лично принимать 
субъективное решение о допустимости алкогольных командообразователь-
ных мероприятий на своём предприятии, но если он всё же решил применять 
такого рода инструменты, то необходимо как минимум использовать приве-
дённые Тиной нормы безопасности, а как максимум расширить их перечень, 
учитывая особенности своей организации и своего персонала.

Стоит обратить внимание на то, что некоторые исследователи, напри-
мер из компании Huddle, искусственно разделяют мероприятия по коман-
дообразованию на те, которые помогают формировать команды [4], и те, 
которые направлены на улучшение навыков планирования сотрудников 
и укрепление доверия в команде коллег [5] [1]. Этот аспект необходимо 
учесть на той стадии, когда инициатор внедрения преобразований будет 
утверждать и ранжировать цели командообразования.

Далее перед ответственным за командообразование будет стоять извеч-
ный выбор – организовать самому проведение этого мероприятия, либо 
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пригашать специализированную организацию. У каждого из этих вариан-
тов есть свои плюсы и минусы, с нашей точки зрения, достаточно очевид-
ные на стыке соотношения цены и качества.

Эшли Белл из компании SnackNation рекомендует список из 21 лучшей 
организации, специализирующейся на командообразовании, у каждой из 
которых есть свои эксклюзивные инструменты и методы командообразо-
вания, актуальные в 2022 году [6]. Но, конечно же, приоритетом будут яв-
ляться местные специализированные организации, отталкиваясь от того 
же самого принципа соотношения цены и качества.

Проблемы сельскохозяйственной индустрии
Следующим этапом командообразования на предприятиях сельского 

хозяйства будет учёт проблем, которые на данный момент являются наи-
более значимыми, и тенденций, которые наблюдаются на мировом рынке.

Роль развития сельскозяйственной индустрии всё больше растёт. Свя-
зано это в первую очередь с ростом населения нашей планеты. По данным 
ООН, количество населения в 2050 году вырастет до 9,7 млрд человек [19], 
что естественным образом увеличит потребность в продуктах питания и 
даст резкий толчок к увеличению эффективности и производительности 
всех сельскохозяйственных предприятий.

Потенциал более эффективного использования человеческих ресурсов 
на предприятиях сельского хозяйства реализован далеко не полностью, 
что позволяет говорить о том, что необходимо предпринять максималь-
ные усилия для развития сотрудников и внедрения более современных 
инструментов реализации человеческого капитала. Именно с этой целью 
и предлагается к реализации методика командообразования. Однако при 
её внедрении необходимо строго учитывать такой важный аспект, как вне-
дрение новейших технологий на предприятиях сельского хозяйства.

Внедрение новейших технологий в сельском хозяйстве
О необходимости внедрения изменений в методики управления биз-

нес-процессами на предприятиях сельского хозяйства неоднократно заяв-
лялось многими исследователями. Так, например, Судха Кумари и Винда 
Хандури отмечают, что в сельском хозяйстве давно назрела необходимость 
повышения уровня использования потенциала людей и организаций, и они 
предлагают проводить обучение в этом направлении, но, к сожалению, не 
конкретизируют, каким образом его организовывать и осуществлять [15].

Существует ряд исследований, в которых предсказывается снижение 
влияния уровня использования человеческих ресурсов в сельскохозяй-
ственной отрасли. Так, Александр Донован предрекает нашествие девяти 
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роботов, которые в скором времени смогут заменить человеческий труд 
в сельскохозяйственной промышленности [11], но важно понимать, что 
когда всё же это случится, останется необходимость использования че-
ловеческого труда, во-первых, там, где без этого не обойтись априори, а 
во-вторых, потребуются новые специалисты по внедрению и обслужива-
нию высокотехнологического оборудования, которые также будут заняты 
в сельхозиндустрии.

Другой важной тенденцией для сельского хозяйства является внедре-
ние новых методов и инструментов управления, не только связанных с 
заменой человеческого труда, но и таких, которые делают возможными 
определённые улучшения всех процессов на основе передовых техноло-
гий. Алексей Чалимов, генеральный директор фирмы Eastern Peak, специ-
ализирующейся на внедрении новейших информационных технологий в 
индустрию сельского хозяйства, предлагает восемь вариантов использо-
вания интеллектуальных технологий в сельском хозяйстве [7]:

1. Мониторинг климатических условий.
2. Автоматизация теплиц.
3. Управление растениеводством.
4. Мониторинг и управление скотом.
5. Точное земледелие.
6. Сельскохозяйственные беспилотные летательные аппараты.
7. Прогнозирующая аналитика для интеллектуального ведения сель-

ского хозяйства.
8. Комплексные системы управления фермерскими хозяйствами.
Практически каждое из указанных нововведений потребует от сель-

скохозяйственных предприятий привлечения высококвалифицированных 
сотрудников либо в собственный штат, либо на привлечённой основе, что 
безусловно повысит средний уровень квалификации таких организаций.

Представители компании «Cropin» предрекают повышения влияния 
информационно-коммуникационных технологий (далее ИКТ) на всех 
стадиях сельского хозяйства, начиная от обмена информацией между 
фермерами, агрономами, предприятиями и другими поставщиками взаи-
мосвязанных услуг и заканчивая отслеживанием перемещения сельскохо-
зяйственной продукции [22]. Указанные тенденции со временем приведут 
к значительным сокращениям участия человека не только в процессах 
производства, но и сбора, анализа и обработки информации. Они же пред-
лагают список основных областей, в которых ИКТ играет ключевую роль 
в сельском хозяйстве, а именно:



289Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Том 14, №4, 2022

• регулятивная политика и управление;
• сельскохозяйственные информационно - консультационные услуги;
• расширение доступа на рынки;
• экологически устойчивое сельское хозяйство;
• система раннего предупреждения (EWS) для борьбы со стихийными 

бедствиями;
• безопасность и прослеживаемость пищевых продуктов;
• финансовая доступность и управление рисками;
• наращивание потенциала и расширение прав и возможностей.
В случае утверждения данного перечня ключевых областей руководством 

сельскохозяйственной организации каждый из указанных пунктов в идеале 
должен быть закреплён за конкретным членом команды под ответственность, 
что позволит как отследить эффективность каждого из них, так и дополни-
тельно объединить членов команды для достижения общего успеха.

Одним из самых значимых событий в мировом развитии сельского хо-
зяйства с точки зрения цифровизации следует считать конкурс «Цифровое 
превосходство в сельском хозяйстве в Европе и Центральной Азии», кото-
рый был инициирован Региональным отделением Международного союза 
электросвязи (МСЭ) для Европы и СНГ совместно с Продовольственной и 
сельскохозяйственной организацией (ФАО) Регионального отделения Ор-
ганизации Объединенных Наций для Европы и Центральной Азии [10]. По 
итогам этого конкурса можно отследить последние актуальные тенденции 
в цифровизации сельского хозяйства с точки зрения их практического при-
менения на реально действующих предприятиях. Стоит отметить что ука-
занный конкурс является важным этапом достижения одной из 17 главных 
целей, поставленных ООН перед всем человечеством («нулевой голод») 
[20], ведь, начиная с 2015 года, число голодающих в мире снова начало 
увеличиваться, и, по оценкам экспертов, к 2030 году превысит 840 милли-
онов человек.

Кейтлин Эрсек обращает внимание на новые тенденции в сельском 
хозяйстве, которые, по её мнению, в ближайшее время окажут значитель-
ное влияние на всю индустрию в целом [12]. Среди них она выделила 
следующие:

1. Здоровье почвы.
2. Регенеративное сельское хозяйство.
3. Конопля.
4. Водопользование.
5. Крытые вертикальные фермы.
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6. Широкополосный доступ в интернет.
7. Рентабельность малых фермерских хозяйств.
8. Добавление дополнительных источников дохода на ферму.
Указанные направления достаточно полно отображают реальные трен-

ды в развитии сельского хозяйства по всему миру, однако следует учиты-
вать местную специфику каждой страны и каждого отдельного региона.

Таким образом, при внедрении командообразования на предприяти-
ях сельского хозяйства необходимо на первоначальном этапе спрогнози-
ровать развитие системы управления человеческими ресурсами, которое 
потенциально может быть рассмотрено в трёх основных направлениях:

1. Сохранить количество работников на том же уровне, как и в базисном 
периоде.

2. Сократить количество работников.
3. Увеличить количество работников.
Отдельно необходимо провести такой же анализ по уровню квалифи-

кации существующего и планируемого персонала на тех же условиях: со-
хранить уровень квалификации, понизить или повысить его.

Стандартной перспективой развития системы управления человечески-
ми ресурсами в ближайшее время будет сокращение количества работников 
с одновременным увеличением уровня их квалификации. Обусловлено это, 
в первую очередь, повышением производительности труда сотрудников и 
внедрением новейших прогрессивных технологий во все бизнес-процессы 
сельского хозяйства. Данное условие неотвратимо внесёт свои коррективы 
в методологию командообразования сельскохозяйственных предприятий по 
причине того, что будет расти уровень квалификации сотрудников и умень-
шаться их общее количество, но прерогативой будет конечно же сохранение 
тех сотрудников, которые зарекомендовали себя с достойной стороны на 
протяжении долгого времени. А большинство новых сотрудников будут от-
бираться, в том числе, с обязательным условием соответствия своего уровня 
компетентности возросшим требованиям к своим будущим должностным 
обязанностям в условиях цифровизации сельскозяйственной индустрии.

Также необходимо учитывать тот факт, что часть сотрудников пред-
приятий сельского хозяйства в ближайшем будущем будут осуществлять 
часть своих обязанностей в дистанционном режиме, что вызвано как по-
следними событиями с точки зрения пандемических ограничений, так и 
тем, что большинство высокотехнологичных сотрудников могут и должны 
выполнять свои трудовые обязанности в удалённом режиме при помощи 
средств коммуникации.



291Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Том 14, №4, 2022

Уровень развития ведущих методик командообразования на отече-
ственных предприятиях агропромышленного комплекса на данный мо-
мент значительно отстаёт от аналогичных предприятий развитых стран. 
Требуется изучение передового мирового опыта командообразования на 
предприятиях сельского хозяйства и его внедрение в отечественные по-
добные организации с учётом национальной специфики.

Обсуждение
Подытоживая изложенную информацию, зафиксируем основные тен-

денции, оказывающие наибольшее влияние как на всю сельскохозяйствен-
ную индустрию, так и на процессы командообразования на предприятиях 
сельского хозяйства:

1. Увеличение населения Земли и потребности в сельскохозяйственной 
продукции.

2. Роботизация сельского хозяйства.
3. Цифровизация сельского хозяйства.
4. Повышение производительности и уровня квалификации сотрудни-

ков предприятий сельского хозяйства.
5. Появление новых направлений в сельском хозяйстве, как на мировом 

уровне, так и на локальном.
6. Рост доли дистанционно занятых сотрудников.
Указанные тенденции необходимо будет тщательно изучить и обратить 

на них пристальное внимание как на наиболее значимые для повышения 
эффективности мероприятий по командообразованию на предприятиях 
сельского хозяйства.

Таким образом, в процессе анализа приведённого выше материала был 
создан авторский алгоритм командообразования на отечественных пред-
приятиях сельского хозяйства.

1. Зафиксировать основную цель организации.
2. Определить, утвердить и проранжировать цели командообразования.
3. Собрать и проанализировать необходимую информацию, в том числе 

по новым тенденциям в сельском хозяйстве, как в мире, так и в своей 
местности.

4. Определиться с ответственным за проведение мероприятий по ко-
мандообразованию.

5. Описать, выбрать, оценить, утвердить и организовать проведение 
мероприятий по командообразованию, в том числе с точки зрения 
оценки их эффективности.

6. Провести утверждённые мероприятия.
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7. Оценить эффективность проведённых мероприятий, в том числе с 
учётом обратной связи.

8. Сделать выводы и подвести итоги.
Некоторые из указанных этапов при необходимости следует декомпо-

зировать на более мелкие для того, чтобы не упустить важные моменты, 
которые могут оказать значительное влияние на стоимость и сроки прове-
дения мероприятий по командообразованию. Нашей целью было описать 
вектор приложения основных усилий. Большинство указанных этапов были 
исследованы в рамках данной статьи, а те пункты, которые мы не рассмо-
трели, будут описаны в следующих наших работах. Так, например, одним 
из важнейших вопросов для владельцев сельскохозяйственных предприя-
тий является оценка эффективности проведённых мероприятий по коман-
дообразованию. На данный момент большинство руководителей оперирует 
субъективными и неконкретными понятиями схожими с теми, которые оз-
вучил основатель и генеральный директор «O2E Brands» Брайан Скадамор: 
если был смех, чувство волнения и удовлетворения, и, возможно, несколь-
ко моментов в Instagram, вы определённо на правильном пути [18]. Данная 
методика не позволяет оценить эффективность в денежном эквиваленте, 
что несомненно является универсальной методикой объективной оценки. 
Таким образом разработка методики финансовой оценки мероприятий по 
командообразованию заслуживает отдельного исследования.

В ходе проведённой работы были выявлены следующие результаты:
1. Описаны ключевые факторы, оказывающие наибольшее влияние на 

специфику командообразования в организациях сельского хозяйства.
2. Описаны основные тенденции развития сельского хозяйства и некото-

рые аспекты командообразования на предприятиях сельского хозяйства.
3. Разработан и описан алгоритм внедрения командообразования на 

предприятиях сельского хозяйства.

Заключение
Изучение и внедрение передового мирового опыта в командообра-

зовании на отечественных предприятиях сельского хозяйства позволит 
значительно повысить мотивацию труда персонала, что позволит увели-
чить реализацию потенциала трудовых ресурсов сельскохозяйственного 
комплекса, итогом станет рост эффективности российских предприятий 
сельского хозяйства. Дальнейшие исследования необходимо проводить в 
направлении каждого из этапов приведённого авторского алгоритма ко-
мандообразования на предприятиях сельского хозяйства.
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Информация о конфликте интересов. Конфликт интересов отсутствует.
Информация о спонсорстве. Исследование не имело спонсорской 

поддержки.
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