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РИСКИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СФЕРЕ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА ДЛЯ ЛЮДЕЙ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ В РОССИИ

Г.А. Трунин, М.Г. Осокин 

Цель. Изучить факторы риска, препятствующие развитию малого и 
среднего бизнеса в сфере сельского хозяйства в России для инвалидов. 

Материалы и методы. В рамках исследования было опрошено 2052 людей 
с ограниченными возможностями здоровья (принято к анализу 1979 анкет). С 
целью выявление факторов риска было произведено полуструктурированное 
личностное интервью с 71 респондентами, имеющими опыт предпринима-
тельской деятельности. Качественное первичное исследование базируется 
на углубленном интервью с 9 респондентами, которые имели опыт бизнеса 
в сфере сельского хозяйства. 

Результаты. Исследование показывает, что 31,5% респондентов имеют 
опыт предпринимательской деятельности. Проведённое интервью позволило 
выделить 12 барьеров начала предпринимательской деятельности, ключевые 
из них: потеря здоровья, проблемы со сбытом, страх потерять собственные 
накопления, высокое налогообложение. Глубокое интервьюирование позволило 
установить девять факторов риска: 1. Высокие трудозатраты с низкой до-
ходностью. 2. Риски потери здоровья и активной деятельности инициатора 
проекта. 3. Прямая или косвенная дискриминация. 4. Проблемы обустройства 
повседневной жизни и быта. 5. Слабый уровень экономической подготовки и 
образования. 6. Недостаточные познания в области маркетинга и сбыта. 7. 
Низкий уровень поддержки проектов обществом и близким окружением. 8. 
Слабая информационная поддержка и трансляция положительного опыта. 
9. Повышенные финансовые риски предпринимателей с инвалидностью.

Заключение. Уточнение факторов риска развития малого предпринима-
тельства в сфере сельского хозяйства для людей с ограниченными возможно-
стями здоровья в России позволит повысить эффективность государствен-
ных программ поддержки предпринимателей и соответствующих программ 
обучения, а также повысит точность финансовых моделей.
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RISKS OF SMALL BUSINESS DEVELOPMENT                     
IN THE FIELD OF AGRICULTURE FOR PEOPLE 

WITH DISABILITIES IN RUSSIA

G.A. Trunin, M.G. Osokin

Purpose. To investigate the risk factors of starting a business in agriculture for 
entrepreneurs with disabilities in Russia.

Materials and methods. A survey of 2052 disabled people was conducted 
(accepted 1979 questionnaires for analysis). A semi-structured personal interview 
was conducted with 71 respondents with business experience to identify risk factors. 
Qualitative primary research is based on in-depth interviews with 9 respondents. 
The respondents had business experience in the field of agriculture.

Results. The research shows that 31.5% of respondents have business 
experience. The conducted interview allowed us to identify 12 barriers to starting 
an entrepreneurial activity, the key ones are: loss of health, problems with sales, 
fear of losing your own savings, high taxation. In-depth interviewing allowed us 
to identify nine risk factors: 1. High labor costs with low profitability. 2. Risks of 
loss of health and active activity of the initiator of the project. 3. Direct or indirect 
discrimination. 4. Problems of arrangement of daily life and everyday life. 5. Poor 
level of economic training and education. 6. Insufficient knowledge in the field of 
marketing and sales. 7. Low level of support for projects by society and the inner 
circle. 8. Weak information support and broadcasting of positive experience. 9. 
Increased financial risks of entrepreneurs with disabilities. 

Conclusion. Our clarification of the risks of small business development in the 
field of agriculture by entrepreneurs with disabilities makes it possible to: increase 
the effectiveness of state programs to support entrepreneurs with disabilities, 
improve training programs for entrepreneurs with disabilities and improve the 
accuracy of financial modeling.

Keywords: agriculture; disabled people; entrepreneurship; entrepreneurship 
risks; small business; disabled entrepreneurs
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Введение
Сельское хозяйство является базовым сектором любой экономики, 

формируя основу для экономической безопасности стран. Неудивитель-
но включение в повестку ООН целей в области обеспечения устойчиво-
го производства продуктов питания и ведения сельского хозяйства как 
первостепенного фактора устойчивого развития планеты [14]. Однако ак-
тивизация развития сельского хозяйства не гарантирует достижения по-
ставленных целей. К примеру, в 2010 году в Уганде 70% населения было 
задействовано в сельском хозяйстве по выращиванию низкосортной ку-
курузы, но при этом наблюдался парадокс голодающего фермера (порядка 
30% населения страдали от недоедания) [11]. Преодоление этих проблем 
базируется на развитии малых фермерских хозяйств, которые способны 
осваивать новые методы и технологии, способствуя более эффективному 
развитию агропромышленного сектора. 

Однако развитию предпринимательства в агропромышленном секторе 
мешают многочисленные барьеры. Мировые исследования показывают, что 
определенные группы населения могут сталкиваться с барьерами и даже 
дискриминацией при открытии своего дела [18, 20]. К таким группам могут 
относится этнические меньшинства, безработные, малообразованные люди, 
мигранты, женщины, инвалиды, люди из сельской местности и другие [22, 
23]. Стоит отметить, что данная проблема обсуждается уже достаточно дав-
но в научной литературе [21], а некоторые страны предприняли достаточно 
широкие меры по преодолению сложившихся стереотипов общества. 

Рассматривая людей с ограниченными возможностями и возникающие 
барьеры, и формы дискриминации, важно понимать, что многие эффекты 
являются следствием низкой осведомленностью общества о проблемах ин-
валидов, воспринимая их в основном в форме иждивенцев, что характерно 
для многих культур мира [5]. Однако, предпринимательская активность 
людей с ограниченными возможностями обеспечивает и позитивные сто-
роны развития: повышение самостоятельности и личных прав инвалидов, 
улучшение качества жизни, повышение экономического благосостояния, а 
также способствует экономическому росту страны и развитию отдельных 
сегментов рынка [25]. 
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Часть исследований показывает, что в отдельных странах уровень пред-
принимательской активности среди инвалидов, выше, чем среди обычного 
населения. В зависимости от стран объяснение носят различный акцент, 
начиная от отсутствия альтернатив в трудоустройстве и дискриминации 
со стороны работодателей [28], заканчивая более гибким и благоприятным 
балансом рабочего распорядка и жизни с учетом индивидуальных ограни-
чений по инвалидности [15]. 

Целью исследования является установление и уточнение факторов, пре-
пятствующих развитию малого фермерского хозяйства и бизнеса в сфере сель-
ского хозяйства людьми с ограниченными возможностями здоровья в России. 

Материалы и методы
С целью лучшего понимания факторов, влияющих на развитие малого 

фермерского и сельского хозяйства, людьми с ограниченными возможно-
стями здоровья был произведен обзор литературы и первичных исследо-
ваний. В рамках рассмотрения литературы производился анализ влияния 
различных факторов на предпринимательскую активность и деятельность 
инвалидов, как инициаторов бизнес-проектов. Выводы, полученные в ре-
зультате проведенного обзора литературы, послужили основанием для 
проведения дальнейших исследований. 

В статье изложены частичные результаты исследования произведен-
ного в 2020-2022 годах. Исследование проводилось в рамках Гранта Пре-
зидента РФ №: 21-1-006700 «Программа поддержки предпринимателей с 
инвалидностью «Доступная бизнес-среда». В рамках исследования прово-
дилось выборочное анкетирование с целью выявления предприниматель-
ской активности среди инвалидов, было опрошено 2052 человека (данные 
на 26 апреля 2022 г.), но принято для анализа только 1979 анкет респон-
дентов. Анкетирование проводилось в электронном и письменном виде в 
рамках проводимых мероприятий и встреч. С целью выявление факторов 
риска и сбора дополнительных сведений было произведено полуструкту-
рированное личностное интервью с 71 респондентами, которые являют-
ся бывшими или действующими предпринимателями и являются людьми 
с ограниченными возможностями здоровья. Качественное первичное ис-
следование базируется на углубленном интервью с 9 респондентами (5 
мужчин и 4 женщины), которые имели опыт открытия собственного дела 
в сфере сельского хозяйства. Регионы обследования: Владимирская, Ни-
жегородская, Орловская, Ярославская, Курская и Ивановская области. 

В целях этических соображений в исследовании не указываются пер-
сональные данные, а некоторые данные обезличены и обобщены. 
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Результаты исследования
Как отмечают современные исследователи, бурное развитие агропро-

мышленного сектора в мире базируется на факторах, затрагивающих ши-
рокий спектр социальных аспектов [16]. Это обусловлено тем, что сельское 
хозяйство входит в приоритеты устойчивого развития ООН, затрагивая во-
просы от ликвидации голода, борьбы с климатическими изменениями до 
обеспечения трудоустройства миллионов людей [7]. 

Статистические данные Росстата показывают, что в России проживает 
11,6 млн. инвалидов, что составляет 8,0% от общей численности населе-
ния (в 2014 году этот показатель достигал 8,9%). При этом доля инвали-
дов трудоспособного возраста осталась неизменной по сравнению с 2017 
годом, достигнув 3,65 млн. человек, что составляет 31,4% от общей чис-
ленности инвалидов в России. Таким образом, треть инвалидов относится 
к категории экономически активного населения, но занимается непосред-
ственной трудовой деятельностью только 13,0% (или 1,5 млн. человек) из 
них, т.е. 2,134 млн. человек слабо вовлечены в трудовую и экономическую 
деятельность страны. Важно учитывать, что доля работающих инвалидов 
в России с 2014 года сократилась с 18,6% (2,4 млн. человек), достигнув 
максимального значения в 2016 году 19,9% (2,5 млн. человек), до 13,0% 
[8]. Все данные представлены на рисунке 1. 

Рис. 1. Данные по численности инвалидов в России и их трудовой активности



354 Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Vol. 14, №5, 2022

Примечательным является структура занятости инвалидов в области 
сельского хозяйства, что представлено на рисунке 2. 

Рис. 2. Структура занятого населения по направлению сельского и лесного                  
хозяйства, охоты и рыболовства с учетом инвалидов

Согласно данным Росстата в сегменте сельского и лесного хозяйства, 
охоты и рыболовства было занято в 2020 году 20,8% людей с инвалид-
ностью, против 6,0% населения в целом, работающего в этой сфере. Это 
единственный показатель имеющий столь высокий разрыв. К примеру, в 
обрабатывающем производстве страны задействовано 12,6% инвалидов, 
что соотносится с 14,2% населения в целом [1]. 

Исследования и опросы показывают, что люди с инвалидностью часто 
занимают рыночные ниши с более низкой оплатой труда, а зачастую и с 
высокими трудозатратами [26]. К такому сегменту можно отнести сель-
ское хозяйство в России, в котором преобладает высокая доля работающих 
инвалидов. Однако, в большинстве российских исследований делается ак-
цент на социальном предпринимательстве [10] или на исследованиях тру-
доустройства инвалидов [27]. 

Наши исследования (анкетирование 1979 респондентов) показывают, 
что существует 31,5% людей с ограниченными возможностями в трудо-
способном возрасте (см. рисунок 3), которые имеют опыт предпринима-
тельской деятельности, но вопросы их предпринимательской активности 
слабо освещены в научной литературе. 
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Рис. 3. Ответы людей с ограниченными возможностями здоровья на вопрос                  
об опыте предпринимательской деятельности 

При этом порядка половины опрошенных имели неофициальный опыт 
предпринимательства. Это говорит о существующих рисках реализации 
предпринимательских проектов инвалидами, которые требуют дальней-
шего изучения. 

Рис. 4. Барьеры начала предпринимательской деятельности для инвалидов              
указанные в результате интервью 
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С этой целью были произведены интервью с действующими и начи-
нающими предпринимателями, имеющими ограничения по здоровью. По 
результатам интервью удалось установить следующие ключевые факторы, 
влияющие на принятие решения об открытии своего дела, которые обоб-
щены на рисунке 4. 

Три наиболее значимых фактора, влияющих на открытие собственно-
го дела, заключаются в текущем и перспективном состояниях здоровья 
инициатора бизнес-проекта, проблемы со сбытом продукции и высоким 
налогообложением. При этом как отметил один из респондентов: «Налоги 
не пугают. Люди сначала думают куда сдать товар, а о налогах думают 
потом». Однако в процессе интервьюирования, фактор высокого налого-
обложения часто звучал в контексте нестабильности налоговой системы 
России в целом: «Государство постоянно обещает ничего не менять, а 
потом хоп, купи кассовый аппарат или налоги повысят». 

Тем не менее, указанные риски являются общими и не характеризуют 
риски специфические для малого предпринимательства в сфере сельского 
хозяйства. Для выявления и уточнения соответствующих факторов было 
проведено углубленное полуструктурированное личностное интервью с 
9 респондентами имеющие ограничения по здоровью и имевших опыт 
предпринимательской деятельности в фермерском и сельском хозяйстве. 

Все опрошенные оказались жителями сельской местности, что со-
гласуется со спецификой изучаемой сферы деятельности. Исследование 
подтверждает утверждение, что инвалиды, проживающие в сельской мест-
ности, имеют иные предпочтения, чем инвалиды той же возрастной груп-
пы в городских населенных пунктах [2]. 

Наши данные показывают, что существует резкая дифференциация 
между потенциально получаемыми доходами, которые стимулирует лега-
лизацию бизнеса в сельской местности и территориями областных цен-
тров. Так в зависимости от региона в среднем прибавка в размере 9500 
рублей к текущим доходам инвалидов при организации деятельности в 
виде самозанятого являлось достаточной (в противопоставление от 30 000 
рублей для городской территории), а для открытия бизнеса в форме ИП 
или ООО требовалось уже сумма в 17 500 рублей (в противопоставление 
от 60 000 рублей для городской территории). Как отметил один из респон-
дентов: «Людям достаточно прибавки к пенсии 7000-8000 рублей чисты-
ми. В сельской местности этого достаточно». 

Столь не высокие денежные запросы жителей сельской местности об-
условлены наличием собственного подсобного хозяйства, которое обе-
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спечивает закрытие части базовых потребностей в продуктах питания: 
«В деревнях привыкли рассчитывать только на себя, свое хозяйство». 
Опросы показывают, что без подсобных хозяйств выживаемость в сель-
ской местности будет обусловлена только наличием рядом крупного эко-
номического агента (конгломерации, производства и т.д.). 

Исследования позволили выделить и структурировать риски, специфи-
ческие для людей с ограниченными возможностями здоровья при органи-
зации малого предпринимательства в сфере сельского хозяйства, которые 
в сгруппированном виде представлены на рисунке 5. 

Рис. 5. Риски развития бизнес-проектов, инициированных людьми                        
с ограниченными возможностями здоровья в сфере сельского хозяйства 

Рассмотрим соответствующие факторы подробнее. 
1. Высокие трудозатраты и ведение дел в зоне высоко рискованного 

земледелия с низкой доходностью выращивания сельскохозяйственных 
культур является существенным сдерживающим фактором в центральной 
части России. Как отмечают исследователи 44% сельскохозяйственных 
земель в России фактически выведены из оборота [6]. При этом фактор 
трудозатрат является первичным, т.к. напрямую связан со степенью воз-
действия на здоровье, а дополнительные негативные факторы снижают 
привлекательность данной сферы бизнеса. Как отметил один из респон-
дентов в целом про трудозатраты предпринимателей с инвалидностью: 
«Денег прибавилось чуть-чуть, а осталась только усталость».



358 Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Vol. 14, №5, 2022

2. Риски потери здоровья и активной деятельности инициатора про-
екта. Инвалидность накладывает на начинающего предпринимателя от-
печаток в виде ограничений по производительности труда, возможности 
выполнения длительных трудовых нагрузок и длительному воздействию 
на организм, что особенно ярко проявляется в сельском хозяйстве [12]. 
Как отметил один из респондентов: «Сегодня у тебя есть здоровье, а че-
рез час уже лежишь и встать не можешь, а с инвалидами это тройной 
риск». Это может вызывать нестабильный характер бизнеса-процессов. 

3. Прямая или косвенная дискриминация инициаторов бизнес-проек-
тов. С прямой дискриминацией инвалидов в России по-прежнему можно 
столкнуться, но не часто. Косвенная дискриминация более распростра-
нена [19], но носит различный характер проявления, начиная от форм и 
методов государственной поддержки, заканчивая отказами в сотрудниче-
ство со стороны поставщиков и подрядчиков. Как отмечают некоторые 
исследователи можно сказать, что инвалидность формирует существен-
ный конкурентный недостаток по сравнению с предпринимателями, не 
являющиеся инвалидами [23]. Цитата респондента: «Нас не принимают. 
Мы сталкиваемся с этим повсюду. На той же детской площадке, хи-хи, 
ха-ха, косые взгляды. Адаптация и инклюзия должны быть не на словах, 
а должны быть общие игры, занятия, чтобы не пугались нас». 

4. Проблемы обустройства повседневной жизни и быта, включая де-
ловую деятельность. Многие предприниматели-инвалиды сталкиваются 
с необходимостью проведения периодических лечебно-санитарных про-
цедур, дополнительных перерывов на отдых, организации питания и обе-
спечения реализации естественных биологических потребностей и многое 
другое. В результате организация бизнес-проектов в сфере сельского хо-
зяйства требует либо специфического подхода, либо привлечения помощ-
ников, что сказывается на конечной эффективности бизнес-проекта. Как 
отмечал И. Адизес на первых этапах жизненного цикла реализации биз-
нес-идей такие мелочи оказывают существенное влияние на инициаторов 
проектов [13], но в случае инвалидов имеют критически важное значение, 
препятствующее осуществлять нормальную жизнедеятельность. «Мне не 
хватает в жизни элементарного комфорта».

5. Слабый уровень экономической подготовки и образования в сфере 
бизнес-планирования и моделирования. Исследование показало, что шесть 
и девяти респондентов имели бизнес-идеи со слабо проработанными биз-
нес-моделями, а общие экономические вопросы и бизнес-планирование отли-
чались краткосрочностью и ошибками прогнозов. Данный фактор, по мнению 
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авторов, может быть также обусловлен ограниченным кругом коммуникаций 
с местным бизнес-сообществом, слабой проработкой прогнозов финансовых 
потоков и оценкой экономических рисков. Аналогичные проблемы наблю-
даются и у начинающих предпринимателей c инвалидностью в США [17]. 
Авторы полагают, что недостаток экономических знаний мешает масштаби-
рованию и росту бизнес-идей, формируя локальные бизнес-проекты. 

6. Недостаточные познания в области маркетинга и сбыта. «Пугает на-
чать бизнес отсутствие гарантированной реализации». Исследование, а 
также работа в акселераторе предпринимателей и самозанятых с инвалид-
ностью «Сам себе работодатель» города Владимира [3], показали низкий 
уровень знаний по: идентификации потребителей, оценке их предпочте-
ний, формированию ценностных предложений, проведению анализа кон-
курентов и товаров аналогов, выбору каналов сбыта и многому другому, 
что особенно заметно в части применения современных цифровых ин-
струментов маркетинга. Как отметил один из респондентов: «Наши люди 
привыкли работать на земле и щупать хлеб – вот здесь, а не там, где-
то в игрушках в Интернете». Недостаток этих знаний приводит к выбору 
бизнес-моделей, не отвечающих реалиям рынка, а также противоречащих 
принципам экономической эффективности [9]. 

7. Низкий уровень поддержки инициативных проектов обществом и 
близким окружением оказывает мощное демотивирующее воздействие. 
В российском обществе инвалиды долгое время воспринимались как 
иждивенцы [4], как отметил респондент сформировалась «подсознатель-
ная забитость, подсознательное иждивенчество – их надо за уши выта-
скивать». Личная мотивация и внешняя поддержка предпринимателей с 
инвалидностью оказывают существенное влияние на частоту инициации 
бизнес-проектов и их выживаемости в бизнес-среде. 

Исследование международного опыта также показывает, что в неко-
торых культурах из-за предрассудков и суеверий инвалидность также мо-
жет привести к недостаткам в маркетинге, поскольку клиенты могут не 
захотеть заключать контракты на товары или услуги с предпринимателя-
ми-инвалидами [29]. 

8. Слабая информационная поддержка и трансляция положительного 
опыта предпринимателей с инвалидностью. Несмотря на государственные 
программы поддержки предпринимателей с инвалидностью, степень ин-
формационной поддержки оставляет желать лучшего, особенно когда гово-
рится о людях с ограниченными возможностями здоровья: «Много людей 
думают «А чего я добьюсь?». Не все знают о положительном опыте дру-
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гих». Проводимые групповые интервью с предпринимателями, имеющими 
инвалидность, показали, что даже проживающие в одном городе респон-
денты были не осведомлены о успешных бизнес-проектах своих коллег. 

9. Повышенные финансовые риски предпринимателей с инвалидно-
стью. Исследование показывает, что предприниматели с инвалидностью 
несут в большинстве своем более значительные риски и имеют меньше 
альтернатив, чем люди ведущие обычный образ жизни. Во-первых, на-
блюдаются проблемы с формированием первоначального капитала для 
бизнеса и соответствующих личных накоплений. Как отметил один из 
респондентов при вопросе о готовности рискнуть начать новое дело: «Ги-
потетически мы не рискнем никогда. Потому что на вторую квартиру 
мы никогда не заработаем при нашем состоянии». В результате, риск ин-
вестирования собственных средств в любые бизнес-проекты значительно 
превышает аналогичный риск у любого другого лица. 

Во-вторых, высокая чувствительность к любым колебаниям цен. Пред-
принимателю с инвалидностью тяжелее находить возможные альтернати-
вы для поддержания финансовой устойчивости собственных бизнес-идей 
в случае роста цен. Итогом на практике является низкая активность пред-
принимателей-инвалидов как в привлечение заемного капитала в биз-
нес-проекты, так и высокая осмотрительность при инвестировании в 
собственные бизнес-идеи. Причина проста, любой провал отбрасывает 
инициатора не на месяцы, а на годы назад, вынуждая с трудом восстанав-
ливать утраченные инвестиции. В результате многие предприниматели-ин-
валиды отличаются высокой осторожностью при запуске бизнес-проектов. 

Заключение 
Проведенное исследование показывает, что треть опрошенных людей с 

ограниченными возможностями здоровья имеют опыт предприниматель-
ской деятельности. При этом порядка половины из них имели не офици-
альный опыт предпринимательства. Это говорит о существующих рисках 
реализации предпринимательских проектов инвалидами. Дальнейшее ис-
следование позволило установить двенадцать барьеров начала предприни-
мательской деятельности, а проведенное глубокое полуструктурированное 
интервью с предпринимателями инвалидами в сфере сельского хозяйство 
позволило уточнить девять факторов риска инициации бизнес-идей пред-
принимателями с инвалидностью. Полученные результаты позволят уточ-
нить программы подготовки предпринимателей и финансовые модели с 
учетом выявленных факторов риска. 
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Результаты исследования показывают необходимость разработки меха-
низмов компенсации рисков для предпринимателей с инвалидностью на 
институциональном уровне при инициализации бизнес-проектов в сфере 
сельского хозяйства. Отдельно следует рассмотреть возможные варианты 
развития общественных механизмов поддержки предпринимателей с ин-
валидностью не только в сфере сельского хозяйства. 

Информация о конфликте интересов. Конфликт интересов отсут-
ствует.

Информация о спонсорстве. Исследование произведено в рамках 
Гранта Президента РФ №: 21-1-006700 «Программа поддержки предпри-
нимателей с инвалидностью «Доступная бизнес-среда». 
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