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УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ                                             
ПОСТАВОК ОРГАНИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ                       

В ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЕ РЕГИОНА

О.Ю. Воронкова, Л.И. Петрова, А.Ю. Межова,                                           
И.Ю. Ануфриева, А.А. Слукина

Обоснование. В цепи поставок органической продукции взаимодействует 
ряд организаций – производители, склады, дистрибьюторы, перевозчики, 
оптовые и розничные покупатели, участвующие в формировании материаль-
ных, финансовых, информационных и сервисных потоков от источника сырья 
до конечного потребителя.

Цель заключается в разработке принципов управления цепями поставок 
органической продукции в продовольственной системе региона

Материалы и методы. Методологической и теоретической основой 
исследований выступили работы отечественных и зарубежных ученых по 
управлению поставками органической продукции в региональных продоволь-
ственных системах. В частности, для практического примера был выбран 
Алтайский край, как экологически чистый регион, с достаточными земельны-
ми, трудовыми и производственными ресурсами для развития органического 
сельскохозяйственного производства и переработки органической продукции. 
В процессе работы были применены аналитические, абстрактно-логические, 
монографические и иные методы исследования. 

Результаты. Управление продвижением органической продукции в про-
довольственной системе региона целесообразно осуществлять с помощью 
инновационных цифровых технологий, в частности блокчейна, а также через 
систему аграрных информационно-консультационных центров, организацию 
презентаций органической продукции, проведение рекламных компаний, уча-
стие в выставках-ярмарках на региональном и российском уровнях, откры-
тием ритейлерами «зеленых» полок в своих сетях. Развитие органического 
сельского хозяйства в Алтайском крае может оказать значимый положи-
тельный эффект на уровень экономического, социального и экологического 
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развития сельских территорий региона путем активизации регионального 
рынка органической сельскохозяйственной продукции, вовлечения в произ-
водственный оборот неиспользуемых земельных ресурсов, применения ин-
новационных технологий в АПК, повышения трудовой занятости сельских 
жителей, активизации экотуристической сферы, повышения экономической 
устойчивости организаций АПК региона.

Заключение. Развитие комплексных решений по обозначенным проблемам 
при должном уровне координации всех участников цепи поставок органиче-
ской продукции способствуют формированию развивающегося глобального 
рынка органического сырья и продовольствия, влияя на модели агропроизвод-
ства, распределение доходов и затрат, внедрение инноваций цифровых тех-
нологий, экологизацию сферы АПК, развитие экономики аграрных регионов.
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ORGANIC SUPPLY CHAIN                                    
MANAGEMENT PRODUCTS IN FOOD CLUSTERS: 

REGIONAL ASPECT

O.Yu. Voronkova, L.I. Petrova, A.Yu. Mezhova,                                                           
I.Yu. Anufrieva, A.A. Slukina

Background. A number of organizations interact in the supply chain of organic 
products – manufacturers, warehouses, distributors, carriers, wholesale and retail 
buyers involved in the formation of material, financial, information and service 
flows from the source of raw materials to the final consumer.

Purpose. It consists in the development of principles of supply chain manage-
ment of organic products in the food system of the region

Materials and methods. The methodological and theoretical basis of the re-
search was the work of domestic and foreign scientists on the management of the 
supply of organic products in regional food systems. In particular, for a practical ex-
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ample, the Altai Territory was chosen as an ecologically clean region with sufficient 
land, labor and production resources for the development of organic agricultural 
production and processing of organic products. In the course of the work, analytical, 
abstract-logical, monographic and other research methods were applied.

Results. It is advisable to manage the promotion of organic products in the food 
system of the region with the help of innovative digital technologies, in particular 
blockchain, as well as through the system of agricultural information and consulting 
centers, organization of presentations of organic products, advertising campaigns, 
participation in exhibitions and fairs at the regional and Russian levels, the open-
ing of “green” shelves by retailers in their networks. The development of organic 
agriculture in the Altai Territory can have a significant positive effect on the level 
of economic, social and environmental development of rural areas of the region by 
activating the regional market of organic agricultural products, involving unused 
land resources in the production turnover, using innovative technologies in the 
agro-industrial complex, increasing the employment of rural residents, activating 
the ecotourism sphere, increasing the economic sustainability of agro-industrial 
organizations region.

Conclusion. The development of integrated solutions to these problems with 
the proper level of coordination of all participants in the supply chain of organic 
products contribute to the formation of a developing global market for organic 
raw materials and food, affecting agricultural production models, distribution of 
income and costs, the introduction of digital technology innovations, the greening of 
the agro-industrial sector, the development of the economy of agricultural regions.

Keywords: supply chains; organic agriculture; organic products; blockchain; 
region
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Введение
Управление цепочками поставок – это концепция управления, пред-

ставляющая собой комплексный подход к планированию и контролю всех 
информационных потоков, связанных с производством и переработкой 
продукции, сырья, материалов и услуг [4, 5, 7, 14, 22]. Вся эта информа-
ция генерируется и преобразуется в рамках производственных и логисти-
ческих процессов, с целью получения максимальной прибыли для всех 
участников цепочки поставок при удовлетворении спроса конечного поль-
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зователя. В настоящее время процесс управления продвижением органи-
ческой продукции, в том числе, опирается на инновационные цифровые 
технологии, в частности, на блокчейн. Согласно исследованиям зарубеж-
ных авторов [25, 27, 32] блокчейн действительно обеспечивает более бы-
струю отслеживаемость продуктов питания. Так, ряд ученых отмечают, 
что в настоящее время блокчейн успешно внедряется в небольших мас-
штабах для обеспечения прослеживаемости всей цепочки органических 
продуктов питания и продуктов питания, продаваемых по принципу спра-
ведливой торговли [2, 3, 24, 27, 34].

Управление цепями поставок (Supply Chain Management – SCM) пред-
ставляет собой процесс планирования, исполнения и контроля с точки 
зрения снижения затрат потока сырья, материалов, незавершенного про-
изводства, готовой продукции, сервиса и связанной информации от точ-
ки зарождения заявки до точки потребления (включая импорт, экспорт, 
внутренние и внешние перемещения), т.е. до полного удовлетворения 
требований клиентов. SCM является интегративной философией для 
управления общим потоком канала распределения от поставщика до ко-
нечного пользователя. К данным организациям относятся, прежде всего, 
те, которые имеют разветвленную сеть филиалов и широкую географию 
присутствия, и значительное количество партнеров, среди которых пере-
даются не только информационные, но и материальные потоки. Прежде 
всего, это продовольственные и промышленные компании, распредели-
тельные сети, транспортно-логистические компании [4, 12, 16, 28]. Все 
вышеперечисленные организации теоретически могут быть объединены в 
одну систему или общую цепочку поставок органической продукции для 
целей более эффективного управления в региональных продовольствен-
ных системах. Данная концепция была разработана и применялась при 
построении моделей и систем управления цепочками поставок. Цепочка 
поставок представляет собой набор взаимосвязанных материальных про-
цессов и их соответствующие информационные потоки между участни-
ками цепочки [7, 8, 16, 19, 23].

Материалы и методы
Ряд ученых большое внимание уделяют вопросам управления цепями 

поставок органической продукции в продовольственных системах. Так, 
в 1982 году K.Оливер и М. Вебер (R. Keith Oliver, Michael D. Webber) 
опубликовали статью «Supply Chain Management: Logistics catches up with 
strategy» где предложили рассматривать материальные потоки от произво-
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дителей исходного сырья до конечного потребителя в рамках интегриро-
ванной стратегии, назвав ее управлением цепочками поставок. Широкое 
признание термин «цепь поставок» приобрел главным образом в ре-
зультате глобализации производства с середины 90-х годов, в частности 
в результате роста производства в Китае. Сосредоточение внимания на 
глобализации акцентировало внимание на необходимости стратегии ло-
гистики для работы со сложными сетями, включая многочисленные орга-
низации, охватывающие несколько стран с разным контролем. 

В последние десятилетия интенсивно развивается концепция управ-
ления цепями поставок, объектами которой с одной стороны выступают 
предприятия, создающие ценность для конечных потребителей продукции 
и услуг, а, с другой стороны, – процессы, обеспечивающие создание дан-
ной ценности. Исследованию данных вопросов применительно к россий-
ской экономике посвятили свои труды такие ученые как Сергеев В.И. [14], 
Мешков Н.А. [9], Соловьева О.В. [17], Григорьев Ю.П. [5], Кокорина И.С. 
[7], Иванов Д.А. [6], Тяпухин А.П. [20]. Методологической и теоретиче-
ской основой исследований выступили работы отечественных и зарубеж-
ных ученых по управлению цепочками поставок. В процессе работы были 
применены аналитические, абстрактно-логические, монографические и 
иные методы исследования

Результаты исследования
Постоянные трансформации на глобальных рынках органического сырья 

и продовольствия, инновационные тенденции в разных секторах агропро-
мышленного комплекса представляют сложную многоуровневую задачу для 
потребителей, производителей, переработчиков и ритейлеров, составлен-
ную из множества элементов. В частности, ряд ученых считают, что циф-
ровая трансформация АПК приведет к изменению отраслевой структуры 
АПК из-за исчезновения традиционных отраслей и возникновения новых, 
изменению участия АПК в национальной и мировой экономике, внедрению 
новых организационных моделей функционирования предприятий АПК 
(платформ и экосистем), исчезновению остатков традиционного сельского 
уклада и изменению городского уклада [1, 10, 11, 18, 24, 28]. 

Зарубежные ученые К. Морган и Дж. Мердок предлагают изучать 
распределение экономических знаний в рамках двух пищевых цепочек. 
Первая – это традиционная пищевая цепь, опирающаяся на интенсивные 
ресурсы в процессе производства продуктов питания и, таким образом, 
имеющая тенденцию распространять знания среди поставщиков ресурсов. 
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И вторая – цепочка поставок органических продуктов питания, которая 
распространяет знания обратно на ферму, поскольку фермеры должны пе-
реориентировать свое понимание производственного процесса. Учеными 
предложено два стилизованных описания каждой цепи для того, чтобы 
фермеры забыли многие методы, столь характерные для традиционной 
цепи, чтобы (пере)учиться тому, как вести хозяйство экологически безо-
пасным способом [31].

Производство органического сырья и продовольствия – это стабильно 
развивающийся сегмент мирового сельского хозяйства (+12,2% в год, 94 
млрд EUR в 2017 г.) [21]. Органическое сырье и продовольствие обла-
дает высоким потенциалом для международной торговли. Учет данного 
фактора активизировал развитие экспортно ориентированного органи-
ческого сельскохозяйственного производства в Австралии, Аргентине 
и Китае [21, 34].

За последние 20 лет объем мирового рынка органической продукции 
вырос более чем в пять раз и в 2018 году, по данным исследовательской 
компании Ecovia Intelligence, достиг 97 млрд евро. Крупнейшим потреби-
телем являются США, на которые приходится 42% глобальных продаж, 
за ними следуют Евросоюз (39%) и Китай (8,3%) [27, 36]. 

Россия пока занимает 0,2% мирового рынка органической продукции. 
Однако за последние 15 лет производимый объем в стоимостном выраже-
нии вырос в 10 раз: с 16 млн евро в начале 2000-х годов до 160 млн евро 
в 2019 году. По оценкам экспертов, Россия к 2030 году может занять 3-5% 
мирового рынка органической продукции, что позволит стать одним из 
лидеров отрасли. Несмотря на это, спрос на органическое сырье и продо-
вольствие превышает предложение. Вследствие этого поддерживается и 
высокая рентабельность производства (в развитых странах 20-50%, в Рос-
сии до 200%) [21]. Несмотря на экономические выгоды, переход на новые, 
органически ориентированные способы сельскохозяйственного производ-
ства достаточно рискованно и требует от производителя формирования 
новых компетенций во всех элементах цепочки создания стоимости – от 
технологий земледелия до рыночных инноваций.

В России спрос на органическое сырье и продовольствие на мезоуров-
нях также быстро растет (+22% в год, около 150 млн EUR) [21, 34]. Так, 
внутренний рынок Российской Федерации имеет значительный потенциал 
роста – Россия обладает низкой стоимостью трудовых ресурсов, доступ-
ностью органических удобрений, залежными землями, пригодными для 
органического земледелия. 
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Производство органической продукции – один из наиболее динамич-
но развивающихся сегментов в мировом сельском хозяйстве. По оценке 
SBS Consulting, темп роста потребления органики вдвое превышает рост 
рынка продовольствия в целом. В ближайшие годы рынок органических 
продуктов продолжит ежегодный рост в среднем на 15%, прогнозирует 
Международная федерация органического сельского хозяйства (IFОAM) 

Экономически эффективное производство и сбыт органического сы-
рья и продовольствия предполагает координацию между всеми элемен-
тами цепи поставок [5, 13]. Уровень и виды координации и интеграции 
между различными элементами могут меняться в зависимости от места 
формирования дополнительной пищевой ценности органического сырья 
и продовольствия [23, 26]. 

Каналы сбыта органической продукции могут быть различны, в том чис-
ле прямые розничные продажи, среднеоптовые и мелкооптовые продажи, а 
также крупный опт. По нашему мнению, на начальном этапе производства, 
при еще незначительных производственных объемах органической продук-
ции, оптимальной представляется схема прямого маркетинга, или прямых 
розничных продаж через находящиеся рядом магазины, передвижные тор-
говые точки, на агрорынках близлежащих населенных пунктах, а также на 
выездных специализированных ярмарках и выставках [10]. 

Прямая продажа органических продуктов питания имеет достаточно 
преимуществ. Поэтому реализация продукции возможна даже при неболь-
ших производственных объемах, прямой контакт между производителем и 
потребителем подразумевает установление стабильных партнерских отно-
шений; торговая марка местных производителей, как например, «Органи-
ческие продукты Алтая», является хорошей рекламой и вызывает интерес 
потребителей, а гибкая ценовая политика, учитывающая рыночные усло-
вия, позволит создать стабильный спрос на органические продукты. При 
более крупных объемах производства и переработки органической про-
дукции целесообразным представляется использование инновационных 
цифровых технологий для формирования эффективных цепей поставок, 
на даже в схемах прямых продаж применение технологии блокчейн будет 
эффективно, т.к. участники смогут вносить и отслеживать данные о цене, 
месте производства и текущем местоположении продукции, ее качестве, 
сертификации и другие необходимые сведения. При этом можно оптими-
зировать систему логистики органической продукции, минимизировать 
риск поставок некачественной и поддельной продукции, повысить про-
зрачность сделок.
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С увеличением производственных объемов производства и переработ-
ки органической продукции каналы сбыта постепенно расширяются до 
уровня мелкого и среднего опта, а затем до уровня крупнооптовых про-
даж, в том числе предполагается система государственных закупок ор-
ганического продовольствия, на данном этапе возможно формирование 
цепей поставок с применением инновационных цифровых технологий, в 
т.ч. блокчейн. 

В процессе исследования были обоснованы принципы управления цепя-
ми поставок органической продукции в продовольственной системе региона:

– Когда стоимость производится в первичном производственном про-
цессе, требуется координация между поставщиками входных це-
почек, фермерами и первичными переработчиками органического 
сырья и продовольствия.

– Когда стоимость добавляется в сегменте переработки, требуется 
координация между поставщиками органического сырья и перера-
ботчиками. При создании дополнительной сети в сфере дистрибу-
ции, розничной торговли требуется высокая степень координации 
действий между фермерами, переработчиками и розничными тор-
говцами органик продукции.

– Наконец, когда ценность определяется в секторе поставок органи-
ческого сырья и продовольствия и идентичность продукции должна 
поддерживаться на различных уровнях цепочки поставок, необхо-
дима координация между многими различными участниками це-
почки поставок, включая поставщиков сырья (например, семена 
или племенное поголовье животных), фермеров, владельцев пере-
рабатывающих предприятий и логистических центров, розничных 
продавцов. На данном этапе целесообразно применение инноваци-
онных цифровых технологий [12]. 

Широкое применение технологий блокчейн в АПК может быть достиг-
нуто путем включения и адресного финансирования данного направле-
ния в государственные программы цифровизации экономики. Применение 
технологии блокчейн в цепи поставок органической продукции позволит 
снизить риски; сократить транзакционные издержки, исключив лишних 
посредников; упростить процедуру сертификации органической продук-
ции; предотвратить фальсификации органической продукции; повысить 
эффективность и скорость цепочек поставок; и обеспечить информиро-
ванность потребителя о качестве и месте происхождения органической 
продукции.
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Обсуждение
Таким образом, как показывает практика последних лет, вопросы раз-

вития органического сельского хозяйства достаточно актуальны и зна-
чимы, особенно в аграрных регионах, а формирование цепей поставок 
органической продукции с применением современных цифровых техно-
логий, в частности блокчейн позволит сократить срок поставки органиче-
ской продукции «с поля на стол». Параллельно с развитием органического 
сельского хозяйства решаются социально-экономические задачи региона. 
«Постепенная переориентация на ведение органического сельского хозяй-
ства и производство экопродуктов как премиум сегмента, в создание кото-
рого вовлечены… сельское население… позволят достичь устойчивости и 
эффективности функционирования АПК региона и обеспечить достойное 
качество и уровень жизни сельского населения» (Стратегия социально-э-
кономического развития Алтайского края до 2035 года).

Постоянные трансформации на глобальных рынках органического 
сырья и продовольствия, инновационные тенденции в разных секторах 
агропромышленного комплекса представляют сложную многоуровневую 
задачу для потребителей, производителей, переработчиков и ритейлеров, 
составленную из множества элементов. Успех на рынке органического 
продовольствия – это удовлетворение текущих и будущих предпочтений 
потребителей, четкое понимание векторов развития пищевой промышлен-
ности и, как следствие, удовлетворение возникшего спроса. 

Фермеры, предприятия переработки и производители органического сы-
рья и продовольствия, понимая уникальность и особенности органической 
продукции стараются передать информацию об этих особенностях своим 
потребителям. Производители конечной органической продукции должны 
быть уверены во всех участниках продовольственной цепочки – сельскохо-
зяйственных производителях органического продовольствия, поставщиках 
услуг, необходимых для производства органических продуктов. 

Эта конфигурация участников цепочки поставок органического сырья 
и продовольствия усложняет разделение информационных потоков и ко-
ординацию действий, контроля органической продукции и проверки ее 
качества. Данные условия усложняют передачу информации о свойствах 
и характеристиках товара, которые не могут быть оперативно предвари-
тельно проверены до момента покупки и потребления органического сы-
рья и продовольствия. Сложная конфигурация членов цепочки поставок 
органического сырья и продовольствия усложняет информационную со-
ставляющую, а также координацию действий, контроль качества продук-



108 Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Vol. 15, №3, 2023

ции, поддержку инициативы участников цепочки поставок, обеспечение 
справедливого и эффективного распределения затрат и прибыли. Решить 
данные проблемы возможно на основе применения инновационных циф-
ровых технологий, которые постепенно проникают во все сферы агропро-
мышленного производства, переработки и реализации продукции.

Заключение
Развитие комплексных решений по обозначенным проблемам способ-

ствуют формированию развивающегося глобального рынка органического 
сырья и продовольствия, влияя на модели агропроизводства, распределе-
ние доходов и затрат, внедрение инноваций, цифровизацию, экологизацию 
сферы АПК, развитие экономики.

Все вышеперечисленное возможно при должном уровне координации 
участников и эффективном организационно-экономическом механизме го-
сударственной поддержки и содействия развитию сельского хозяйства, на-
правленном на производство органического сырья и продуктов питания, 
что является важной частью структуры внутреннего рынка продовольствия. 
Дальнейшая цифровизация сельскохозяйственного производства и перера-
ботки органической продукции с применением технологии блокчейн повысит 
продовольственную безопасность и экономическую эффективность отрасли, 
обеспечит прозрачность бизнес-процессов, а также снизит риск неопреде-
ленности при достижении целей устойчивого развития АПК региона [32]. 

Информация о конфликте интересов. Конфликт интересов отсут-
ствует.

Информация о спонсорстве. Работа выполнена при финансовой под-
держке Российского научного фонда (проект № 22-28-20177) «Концепция 
развития органического сельского хозяйства как элемента устойчивого со-
циально-экономического развития сельских территорий, в т.ч. в условиях 
постпандемии»
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