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А.С. Тимочкин, А.А. Утюганов, В.М. Большакова

Состояние вопроса. Работа командиров подразделений войск нацио-
нальной гвардии направленная на здоровьесбережение подчинённых и вы-
ступает, как одна из важнейших составляющих управленческой деятель-
ности командиров войск национальной гвардии Российской Федерации. Ис-
следованы и обобщены результаты эффективности работы командиров 
подразделений по охране здоровья подчиненных курсантов факультета сил 
специального назначения Новосибирского военного института имени ге-
нерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии. Акцентирование 
внимания на здоровьесбережение подчинённых заключается в том, что 
это, прежде всего, связано с выполнением трудоемких и специфических 
функций подчинёнными, и выполнением ими в повседневной жизнедеятель-
ности широкого спектра задач, а также нарастанием служебно-боевой 
нагрузки. Перечень возложенных на войска национальной гвардии Россий-
ской Федерации задач и многообразие выполняемых военнослужащими 
(сотрудниками) задач, предполагает возможные отклонения в профес-
сиональном поведении, а также ослабление физических способностей, с 
которыми они не всегда могут самостоятельно справиться, именно поэ-
тому военнослужащий, как субъект здоровьесбережения требует особого 
подхода и изучения.

Материалы и методы. В качестве метода сбора эмпирических данных 
использовался метод анкетирования. В общей сложности в исследовании 
эффективности работы командиров подразделений по здоровьесбережению 
подчиненного личного состава приняло участие 90 командиров подразделений, 
разных степеней факультета сил специального назначения.
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Результаты. Исследование показало главенствующую роль командиров 
подразделений в работе сбережения и сохранения здоровья подчиненных в 
рамках управленческой деятельности. Предполагается, что сформированные 
управленческие компетенции командиров  непосредственно влияют на уровень 
сохранности и укрепления здоровья подчиненных военнослужащих.

Заключение. Существующая система здоровьесбережения в войсках на-
циональной гвардии Российской Федерации имеет специфику и определяет 
особенности формирования здоровьесберегающего поведения военнослужа-
щих, отражающая требования военной организации и характеризующаяся 
системой ценностей, норм и установок. Делается вывод о наличии объектив-
ных проблем в знании теоретических аспектов командирами подразделений 
(преимущественно младшего командного звена) нормативно-правовых основ 
охраны труда.

Ключевые слова: здоровье; здоровьесбережение; войска национальной 
гвардии; управление; управленческая деятельность; командир; профессио-
нальная деятельность
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Background. The work of the commanders of units of the National Guard 
Troops, aimed at protecting the health of their subordinates, acts as one of the 
most important components of the management activities of the commanders of 
the National Guard Troops of the Russian Federation. The results of the effec-
tiveness of the work of the commanders of units for the protection of the health 
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of subordinates of the Faculty of Special Forces of the Novosibirsk Military 
Institute of the VNG of the Russian Federation were studied and summarized. 
The focus on the health protection of subordinates lies in the fact that this is pri-
marily associated with the performance of labor-intensive and specific functions 
by subordinates, and their performance in daily life of a wide range of tasks, as 
well as an increase in the service and combat load. The list of tasks assigned to 
the troops of the National Guard of the Russian Federation is determined by its 
diversity, and requires adequate management of subordinates at all its levels. The 
variety of tasks performed by servicemen (employees) implies possible deviations 
in professional behavior, as well as a weakening of physical abilities that they 
cannot always cope with on their own, which is why a serviceman, as a subject 
of health conservation, requires a special approach and study.

Materials and methods. The questionnaire method was used as a method of 
collecting empirical data. In total, 90 commanders of units of different levels of 
the Faculty of Special Forces of the Novosibirsk Military Institute named after 
General of the Army I.K. Yakovlev of the National Guard Troops.

Results. The study showed the leading role of unit commanders in the work of 
saving and maintaining the health of subordinates in the framework of managerial 
activities. It is assumed that the formed managerial competencies of commanders di-
rectly affect the level of safety and health promotion of subordinate military personnel.

Conclusion. The existing system of health saving in the troops of the National 
Guard of the Russian Federation has specifics and determines the features of the 
formation of health-saving behavior of military personnel, reflecting the require-
ments of the military organization and characterized by a system of values, norms 
and attitudes. The conclusion is made about the presence of objective problems 
in the knowledge of the theoretical aspects by the commanders of subdivisions 
(mainly junior command level) of the legal framework of labor protection.

Keywords: health; health protection; troops of the national guard; manage-
ment; managerial activity; commander; professional activity

For citation. Timochkin A.S., Utyuganov A.A., Bolshakova V.M. Health Pres-
ervation of Subjects as the Basis and Goal of the Management Activities of the 
Commanders of the Russian National Guard Troops (Experimental Study). Sibe-
rian Journal of Life Sciences and Agriculture, 2023, vol. 15, no. 6, pp. 288-307. 
DOI: 10.12731/2658-6649-2023-15-6-990 

Введение
В современных условиях интенсификации производства, чрезвычай-

ной демографической ситуации, роста потерь от травматизма и заболе-
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ваемости на рабочих местах повышаются требования к уровню здоровья 
субъекта труда. Залогом устойчивого социально-экономического разви-
тия страны является сохранение здоровья трудящихся. Очевидно, что для 
снижения заболеваемости работников ведущих профессий, сохранения 
трудового потенциала необходима комплексная система медицинской и 
социально-трудовой реабилитации работников, основанная на результа-
тах психофизиологических и медико-статистических исследований [12]. 

Именно поэтому на сегодняшний день всё больше значения приобре-
тают вопросы здоровьесбережения в трудовых коллективах [30]. Новая 
система здоровьесбережения в Российской Федерации находится в про-
цессе становления. Современный этап характеризуется, как постепенное 
отмирание советской системы здоровьесбережения и процесс становле-
ния современной.

Одной из актуальнейших проблем нашего общества является укрепле-
ние, сбережение и формирование здоровья субъекта труда. От здоровья 
трудоспособного населения в первую очередь зависит развитие государ-
ства и его процветание. 

Труды, посвящённые здоровьесбережению как общенаучному явлению 
и его проблемам, были сформулированы и рассмотрены такими извест-
ными учеными, как А.Г. Щедрина, А.Ю. Борисенко, Н.М. Амосов, Н.А. 
Агаджанян, И.В. Пичугина, М.М. Яловенко и другими [14, с. 21].

Х.В. Должикова., Г.А. Лобачев М.М. Яловенко в своих работах рас-
сматривают понятие «здоровьесбережения» в качестве процесса, систе-
мы, ценностей и результата, выделяя данное определение с точки зрения 
сохранения здоровья и валеологизации образования [10, с. 53].

В качестве здоровьесберегающих технологий стоит выделить опре-
делённый комплекс мер, которые позволяют улучшить здоровье и рабо-
тоспособность человека. Посредством здоровьесберегающих технологий 
можно достигнуть поставленных целей при помощи систематизированной 
совокупности определенных средств. Предметом первоочередной важно-
сти в любом обществе является физическое здоровье. Таким образом, здо-
ровьесбережение – это определённый комплекс характеристик, который 
включает физическое здоровье, психическое здоровье и соответствующую 
благоприятную социально-психологическую среду.

Здоровьесбережение на производстве, необходимо для борьбы с про-
фессиональными заболеваниями, для оздоровления процесса труда, а 
также здоровьесбережение выступает в качестве определённого резерва, 
который будет способствовать повышению производительности.
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В рамках системного подхода можно решить проблему интеграции 
здоровьесбережения работников и их деятельности. Разработка пробле-
мы здоровьесбережения невозможна без вовлеченности её в круг смежных 
проблем. Системный подход к решению проблемы интеграции ориенти-
рован, прежде всего, на всесторонний анализ социо-природных и соци-
альных последствий, которые вызываются нарушением экологического 
равновесия в среде обитания человека в природных сообществах [5]. 

Международная обстановка сегодняшнего дня, развивающийся кри-
зис системы современного миропорядка [16] и связанные с этим новые 
вызовы [7], в том числе биологического характера [8] являются важными 
факторами, которые приводят к постоянному увеличению ответствен-
ности и возрастающей нагрузки на субъект труда и особое внимание в 
этом вопросе необходимо уделить субъектам, участвующим в обороне 
государства. Руководство нашей страны считает приоритетным необхо-
димость обеспечить охрану здоровья военнослужащих и сотрудников 
силовых структур, как один из важнейших составляющих обороноспо-
собности государства.

Вопросы сохранения физического и психического здоровья военнос-
лужащих и государственных служащих [3; 6], правового регулирования 
оказания военнослужащим медицинской помощи [2; 23; 25], проведения 
медицинских осмотров и экспертиз в отношении военнослужащих [9; 10; 
12], воспитания у них профессиональных качеств [1], ценностных ориен-
таций [19; 24], личной социальной ответственности за сохранения своего 
здоровья [17], а также юридической ответственности за правонарушения 
в сфере охраны здоровья [26], привлекают внимание ученых и практиков 
и находят теоретическую концептуализацию и эмпирическую верифика-
цию в соответствующей научной литературе.

При решении проблем здоровьесбережения подчинённых, стоящих пе-
ред войсками национальной гвардии Российской Федерации, необходимо 
опираться в первую очередь на системный анализ, так как он позволяет 
выдвигать приёмы решения проблемы, соответствия личностно-индиви-
дуальным особенностям подчинённых.

Система военного управления, по мнению В.А. Сапожникова, предпо-
лагает системное определение задач и целей, направлений функционирова-
ния управления на всех её уровнях, которые возникают в функциональном 
поле в ходе решения профессиональных задач [13, с. 30]. Критерии эффек-
тивности военного управления – это точность и оперативность достиже-
ния целей, поставленных перед ней, при минимальных затратах.
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В рамках цели данной статьи необходимо отметить, что здоровьесбе-
режение подчинённых является также основой управленческой деятель-
ности командиров войск национальной гвардии. На сегодняшний день в 
силовых ведомствах Российской Федерации включая также войска наци-
ональной гвардии сложилась определённая система военного управления, 
отличающаяся своей устойчивостью. Задачи в силовых ведомствах реша-
ются на различных иерархических ступенях и качество управления на ка-
ждом иерархическом уровне влияет на эффективность функционирования 
системы военного управления.

На рис. 1 представлены уровни военного управления здоровьесбере-
жением в системе Федеральной службы войск национальной гвардии Рос-
сийской Федерации [13, с. 31]. 

Рис. 1. Уровни военного управления здоровьесбережением в системе                         
Федеральной службы войск национальной гвардии Российской Федерации

Здоровьесбережение подчинённых необходимо ввести на втором и 
третьем уровнях системы военного управления. Именно на этих уров-
нях выполняются функции по организации повседневной деятельности 
подразделений и подчинённых и именно на этих уровнях необходимо 
выстроить управление, таким образом, чтобы здоровьесбережение было 
включено в повседневную деятельность.

Возросший уровень террористической опасности, распространение 
пандемий массовых инфекционных заболеваний [11, 27, 31], а также обо-
стрение военно-политической обстановки в мире [7] требуют от силовых 
структур Российской Федерации гарантированного выполнения задач в 
любых условиях обстановки. Это же и касается войск национальной гвар-
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дии Российской Федерации. В настоящее время на войска национальной 
гвардии возложены важные государственные задачи, требующие от каж-
дого военнослужащего(сотрудника), высокого уровня психического, пси-
хологического, духовного и физического здоровья. 

Умелая организация и руководство боевой службой войск находится в 
прямой зависимости от успешного выполнения поставленных перед струк-
турой задач. Без нормального функционирования управленческой деятель-
ности невозможно успешно выполнить все возложенные задачи. Командиры 
всех степеней должны отличаться высоким профессионализмом, именно 
от их профессионализма зависит успех выполнения поставленных задач.

Военно-профессиональная деятельность военнослужащих отличает-
ся своим специфическим характером, так как ведущими при выполнении 
определённых действий и приёмов во время военно-профессиональной 
деятельности являются физические и специальные качества. Для осу-
ществления данной деятельности также необходимо обратить внимание 
на двигательные, когнитивные, эмоционально-чувственные и другие на-
выки, которые необходимы именно для данного рода деятельности. Таким 
образом, учитывая специфический характер военно-профессиональной 
деятельности, необходимо обратить внимание именно на здоровьесбере-
жение участников военно-профессиональной сферы.

Обзор литературы
Проблеме сохранения здоровья подрастающего поколения посвящено не 

мало времени, особую роль занимают труды теоретико-методологических ос-
нов сохранения и укрепления здоровья молодого подрастающего поколения 
(Ю.П. Лисицин, Н.М. Амосов, Г.Л. Апанасенко, В.П. Казначеев), а в основу 
методологических разработок понятия «здоровье» положена концепция И.И. 
Брехмана (1988) о здоровье как основополагающем компоненте человеческой 
личности [4]. Феномен «здоровье» в многогранной системе проблем здоро-
вьесбережения требует интеграции и взаимопомощи разных наук, таких как 
педагогика и медицина, валеология и психология и многих других. Медицине, 
как никогда, необходима помощь педагогики, так как все основные «факторы 
риска» (в том числе, курение, употребление алкоголя и наркотиков), имеют 
свою поведенческую основу (Л.С. Выготский, Д.Н. Исаев, В.Ф. Базарный, 
Е.В. Руденский, А.И. Захаров, Л.Г. Татарникова и др.). Поведение же всегда 
связано с мотивацией, которая вырабатывается именно воспитанием челове-
ка. Проблемам мотивации посвящены основательные научные работы Л.И. 
Божович, Е.П. Ильина, А.Н. Леонтьева, М.В. Удальцовой.
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Проблемой психологического здоровья курсантов военных институтов 
занимались М.С. Яницкий, А.А. Утюганов, В.А. Юматов и др., которые, в 
своих исследованиях сформулировали выводы о наличии проблем с вре-
менной перспективой курсантов, которые заключаются в недостаточном 
осознании настоящего [28].

Нормативно-правовые предписания руководящих документов, войск 
национальной гвардии закрепили обязанности командиров и начальни-
ков в области здоровьесбережения военнослужащих. В свете первосте-
пенной значимости охраны здоровья военнослужащих в общевоинских 
уставах вооруженных сил Российской Федерации посвящена отдельная 
глава. Задача любого командира заключается в первую очередь в форми-
ровании определённых убеждений в том, что необходимо в обязательном 
порядке контролировать собственное здоровье и здоровье окружающих. 
Для этого командиры войск национальной гвардии должны создать необ-
ходимые условия для приобретения навыков и умений, которые бы поспо-
собствовали поддержанию собственного здоровья в борьбе с негативным 
влиянием вредных привычек [21]. Командиры должны обеспечить отказ 
от вредных привычек, профилактику инфекционных заболеваний [15], а 
также cпоспособствовать соблюдению здорового образа жизни. Для всего 
этого необходимо создать определённые условия. Например, для соблю-
дения правильного питания необходимо обеспечить определенный режим 
питания, который бы позволил питаться подчинённым всеми необходимы-
ми питательными элементами. Также помимо всего вышеперечисленного 
необходимо предоставить места для занятия физической подготовкой и 
спортом. А существующие системы диагностики и мониторинга позволя-
ют отслеживать состояние уровня здоровья подчинённых [27].

В целом, проблема сохранения и укрепления здоровья, формирования 
ценностного отношения к здоровью остается недостаточно изученной в 
современной научной литературе. Особенно это касается подростков, как 
наиболее уязвимой группы населения. В настоящее время нет единого 
подхода в решение проблемы формирования здорового образа жизни сре-
ди подростков, а есть единичные исследования, в разных областях науки 
педагогики, валеологии и медицины.

Материалы и методы исследования
В рамках изучения эффективности работы командиров подразделений, 

по здоровьесбережению подчиненных на базе факультета сил специально-
го назначения Новосибирского военного ордена Жукова института имени 
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генерала армии И.К. Яковлева войск национальной гвардии Российской 
Федерации, проведено анкетирование по типу выбранного ответа.

Респондентам было предложено ответить на следующие вопросы:
1. Ф.И.О (последнее при наличии)
2. Воинское звание
3. Занимаемая воинская должность
4. Срок в занимаемой воинской должности
5. Какие из ниже представленных нормативных правовых актов ре-

гламентируют вопросы здоровьесбережения (охраны здоровья) во-
еннослужащих:
o Общевоинские уставы ВС РФ;
o ФЗ «Об обязательном государственном страховании жизни 

и здоровья военнослужащих, граждан, призванных на воен-
ные сборы, лиц рядового и начальствующего состава органов 
внутренних дел Российской Федерации, Государственной про-
тивопожарной службы, сотрудников учреждений и органов 
уголовно-исполнительной системы, сотрудников войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации, сотрудников органов 
принудительного исполнения Российской Федерации;

o ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Феде-
рации»;

o ФЗ «О войсках национальной гвардии Российской Федерации»;
o ФЗ «О статусе военнослужащих».

6. Какими мероприятиями достигается охрана здоровья военнослу-
жащих?
o Систематическим закаливанием, а также регулярными занятия-

ми физической подготовки и спорта подчиненных;
o Регулярным проведением воспитательных бесед;
o Осуществлением санитарно-противоэпидемических и лечеб-

но-профилактических мероприятий.
7. Какое должностное лицо обязано присутствовать при закаливании 

личного состава?
o Начальник штаба воинской части;
o Начальник физической подготовки и спорта (специалист по фи-

зической подготовке);
o Начальник медицинской службы;
o Дежурный по роте.

8. Какую работу в области здоровьесбережения проводите Вы лично 
в своем подразделении?
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o Воспитательная работа, направленная на борьбу с вредными 
привычками (курение, употребление спиртных напитков);

o Контроль прохождения личным составом лечебно-профилакти-
ческих мероприятий (диспансеризация, санаторно-курортное 
лечение);

o Закаливание личного состава;
o Профилактика респираторно-вирусных заболеваний;
o Регулярные инструктажи по требованиям безопасности в обла-

сти службы войск и безопасности военной службы.
o Строгое соблюдение санитарных правил и норм, выполнение 

требований общевоинских уставов по размещению военнослу-
жащих, организации их питания, водоснабжению и другими ви-
дами материального обеспечения и бытового обслуживания.

o Другое_______________________________________________

В анкетировании приняло участие 5 командиров рот, 17 командиров 
взводов, 17 заместителей командиров взводов и 51 командир отделения, 
всего 90 командиров подразделений разных степеней.

Эмпирические результаты
Анализ собранных данных свидетельствует (1-4 вопросы анкеты) о 

том, что 70 % процентов респондентов занимают воинскую должность ко-
мандира сроком более одного года и 30 % из них назначены на воинскую 
должность в течение последних 5 месяцев. 

В ходе анкетирования удалось установить, что 37,5 % слабо знают ру-
ководящие документы, регламентирующие охрану здоровья подчинен-
ных, 44,5 % знают их не в полном объеме и 18 % респондентов владеют 
знаниями документов в полном объеме и руководствуются ими в повсед-
невной жизнедеятельности. При этом примерно 50 % опрошенных знают 
отдельные наименования актов законодательства в области сохранения 
жизни и здоровья военнослужащих, обязательного страхования их жиз-
ни и здоровья и оказания им различных видов медицинской помощи (5 
вопрос анкеты). Анализ проводимой работы командирами в области здо-
ровье сбережения показал, что 84 % из них придают этой работе особое 
значение и проявляют особое внимание и требовательность к выполнению 
положений главы 8, части 2 Устава внутренней службы Вооруженных Сил 
Российской Федерации и имеют достаточный опыт проведения профилак-
тических мероприятий. 
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Однако 26 % респондентов преимущественно младшего командного 
звена (командиры отделений и заместители командиров взводов) не обла-
дают достаточными компетенциями в области сохранения жизни и здоро-
вья подчиненных, что в свою очередь может существенно влиять на успех 
выполнения поставленных задач и требует осуществления дополнитель-
ных мероприятий, направленных на устранение подобного.

Отвечая на 6 вопрос анкеты, большинство респондентов (65 %) верно 
отметили, что охрана здоровья военнослужащих достигается системати-
ческим закаливанием, регулярными занятиями физической подготовки и 
спорта подчиненных, а также осуществлением санитарно-противоэпиде-
мических и лечебно-профилактических мероприятий. При этом указанные 
мероприятия существенно увеличивают свою эффективность при прове-
дении воспитательной работы с подчиненными, разъяснении необходимо-
сти сохранения своей жизни и здоровья, законодательных норм и правил 
о трезвом образе жизни и личной примерности. 

При ответе на 7 вопрос анкеты большинство опрошенных респонден-
тов (80 %) правильно определили, какое должностное лицо отвечает за 
поддержание здоровья и регулярное закаливание личного состава. Одна-
ко это направление работы, которое требует совершенствования в части 
изучения обязанностей различных должностных лиц воинской части в 
области закаливания личного состава.

Положительным аспектом выступает то, что около 70 % (8 вопрос ан-
кеты) опрошенных командиров подразделений в повседневной деятельно-
сти проводят воспитательную работу, направленную на борьбу с вредными 
привычками (курение, употребление спиртных напитков), осуществляют 
контроль прохождения личным составом лечебно-профилактических ме-
роприятий (диспансеризация, санаторно-курортное лечение), организуют 
закаливание личного состава, практически проводят профилактика респи-
раторно-вирусных заболеваний, устраивают регулярные инструктажи по 
требованиям безопасности в области службы войск и безопасности военной 
службы и ориентируют подчиненный личный состав на строгое соблюдение 
санитарных правил и норм, выполнение требований общевоинских уставов 
по размещению военнослужащих, организации их питания, водоснабжению 
и другими видами материального обеспечения и бытового обслуживания.

Обсуждение и заключение
Существующая система здоровьесбережения в войсках национальной 

гвардии Российской Федерации имеет специфику и определяет особенно-
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сти формирования здоровьесберегающего поведения военнослужащих, 
отражающая требования военной организации и характеризующаяся си-
стемой ценностей, норм и установок. Исследование свидетельствует о 
наличии объективных проблем в знании теоретических аспектов коман-
дирами подразделений (преимущественно младшего командного звена) 
нормативно-правовых основ охраны труда.

Проведенное исследование позволяет утверждать, что работа команди-
ров подразделений по охране здоровья подчиненных носит комплексный 
характер и способствует успешному выполнению поставленных задач. Су-
ществующая на сегодняшний день система диагностики и мониторинга 
состояния здоровья военнослужащих справляется со своими функциями, 
однако и имеет ряд недостатков, которые требуют более углубленного из-
учения. Не стоит забывать также и о роли медицинских работников от 
единства и согласованности действий которых, повышается уровень ор-
ганизации мероприятий по сохранению и укреплению здоровья военнос-
лужащих.

Личный состав войск национальной гвардии в процессе выполнения 
служебно-боевых задач испытывает высокое напряжение умственных, фи-
зических и психических сил, а также их род деятельности требует зна-
чительно большего повышения координации и концентрации внимания.

Также помимо вышеперечисленного необходимо отметить то, что лич-
ный состав войск национальной гвардии испытывает значительные на-
грузки на организм, а такие качества, как скорость принятия решения, 
сосредоточенность, быстрота реакции, должны реализоваться в полной 
мере. Особое значение в реализации необходимых качеств военнослужа-
щих играют командиры, от их профессионализма зависит на сколько опе-
ративно и качественно будут выполнены поставленные задачи. Сохранение 
личного здоровья и здоровья своих подчиненных, одна из главенствующих 
задач которая напрямую влияет на поддержание обороноспособности на-
шего государства. 

Информация о конфликте интересов. Авторы заявляют на отсут-
ствие конфликта интересов.
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